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Editorial

Zum zehnten Geburtstag des Berliner Unternehmens
newthinking hat sich eines nicht gedndert: Wir setzen uns
fiir die Open-Source-Revolution ein. Seit unseren Anfin-
gen im Jahr 2003 beschiftigen wir uns mit Netzpolitik,
Open Everything, neuen Arbeitsformen und der digita-
len Gesellschaft. Wir fithren Events durch, entwickeln
IT-Projekte und beraten grofRe und kleine Kunden und
Projekte in den wichtigsten Fragen der Digitalisierung.
Flir unser Netzpolitik-Portal haben wir kiirzlich einen
eigenen Verlag gegriindet. Mit diesem nun vorliegenden
Magazin versuchen wir alles, was wir tun, getan haben
und tun werden in einem Produkt zu btindeln und das
auch noch offline — als Magazin.

Was Sie auf den folgenden Seiten lesen, ist das Ergeb-
nis des ersten newthinking-Magazin-Sprints, der im April
2013 im Projektraum SUPERMARKT in Berlin-Wedding
stattgefunden hat. In drei Tagen wurden die Inhalte die-
ses Magazin kollaborativ von PartnerInnen, KollegInnen
und FreundInnen erstellt. Herausgekommen ist ein Ab-
bild der newthinking-Community und dessen, wofiir wir
eintreten. Ein Team von {iber 40 Personen hat {iber 30 ex-
klusive Artikel, hat Fotos und Illustrationen generiert und
unter einer Creative-Commons-Lizenz verdffentlicht.

»Die groRe Herausforderung der Digitalisierung liegt
auch darin, Technik und Kultur zusammen zu denken,
hat Dirk von Gehlen, Leiter Social Media/Innovation bei
der Siiddeutschen Zeitung, in einem Gesprich mit uns gesagt.

Wir finden, dass wir dieser Aufgabenstellung mit un-
serem Magazin gerecht werden. Wir bringen es anliss-
lich der re:publica im Mai 2013 in Berlin heraus, senden es
an unsere Kunden aus und verkaufen es am Kiosk. In die-
sem Sinne: Vorhang auf zum ersten newthinking-Magazin!
Viel SpalR beim Lesen!

Andreas Gebhard, Geschiftsfiihrung newthinking
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Die re:publica
durch die Jahrzehnte

fantjeverena

Sonnabend, den 3. Mai 1913

in der Lleuen Naschinenfabeif C. Summel

Dortedme und freie Disbuffion
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LA DER TECHNISCHEN UNIVERSITAT BEF

1948

Alexander Svensson, Online-Redakteur aus Hamburg,
findet die re:publica toll. So toll, dass er sich iiberlegt hat,
wie diese Konferenz zur Netzkultur vor 100 Jahren ausge-
sehen haben konnte. Ein Riickblick, der sozusagen die Vi-
sionen von der Welt in 100 Jahren von Arthur Bremer aus
dem Jahr 1910 umdreht. Svensson hat dafiir insgesamt 16
re:publica-Plakate gestaltet, in denen sich die verschiede-
nen Perioden widerspiegeln. Fiir newthinking erklirt er,
warum:

»So wie ich es sehe, ist die re:publica 1913 als kleine Kon-
ferenz gestartet und hat dann im Fiinf-Jahres-Rhythmus
stattgefunden — unterbrochen von der NS-Zeit. Nach

FEARI T

Ende des Zweiten Weltkriegs ging es im selben Takt wei-

RE PUBLICA

ter, bis daraus 2007 bekanntlich eine jihrliche Konferenz
wurde. Das macht dann 16 verschollen geglaubte Konfe-

renzplakate. =
i. MAI 1953

Die spannende Frage ist: Was macht eine Internetkon- BERLIN

ferenz, bevor es das Internet gibt? Die re:publica ist weder 1953
Computermesse noch Hackertreffen, aber das Internet
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ist irgendwie der Klebstoff, der alles zusammenhilt. Was
fiir Themen hitten die Leute auf einer re:publica vor go
oder 4o Jahren diskutiert? Ich habe mir vorgestellt, dass
die Konferenz tiber die Jahre mal technischer, mal politi-
scher wird und der Blick auf die Folgen neuer Technologi-
en mal optimistischer und mal pessimistischer ausfillt.

Das Motto der Konferenz ist gern eher kryptisch-all-
gemein (»ACT!ON« 2012, »in/side/out« 2013), daher ist das
fiir einige der historischen Konferenzen dhnlich. Bei 1988
(»tools«) habe ich etwa an die Desktop-Publishing-Revo-
lution gedacht, die plotzlich viel mehr Menschen Layout
und Druck zuginglich gemacht hat.

Aber die eigentliche Motivation war natiirlich der Spaf3
daran, sich gestalterisch in verschiedene Zeiten hinein-
zudenken. Die Idee ist mir auf dem Weg zur re:publica 2012
gekommen: Was, wenn es die Konferenz schon 100 Jahre
gegeben hitte? So ist dann 1913 zum Startjahr geworden.
(Damals wire re:publica ein Konferenzname gewesen, bei
dem bestimmt die preuRische Geheimpolizei zum Tref-
fen erschienen wire ...)

Schwer zu sagen, ob wir auf der re:publica 2018 tber
die neue Armut nach dem Bitcoin-Crash 2016 reden, iiber
die schonen und bosen Seiten von Human Enhancement
oder immer noch dartiber, wie man von Musik und Me-
dien leben kann. Jedenfalls hoffe ich auf ganz groRartige
Schriften, die noch gar nicht entworfen sind.« m
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Bitcoin Eine digitale, dezentral organisierte
wahrung im Internet.

Human Enhancement Die technologische und
pharmakologische Erweiterung des Menschen
zur Leistungsoptimierung.

Alexander Svenssons Blog wortfeld.de
Arthur Bremer: Die Welt in 100 (hundert) Jahren
(Nachdruck Olms 2012)
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1973 & 1978

Wir unterbrechen diese
Dauerwerbesendung fiir
eine kurze Werbepause.

1e-Publica Berlin. 9. Mai 1993,
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Hallo,
Medienwandel!

Die Wahrnehmung von Medien &ndert sich durch die Digitalisierung. Wahrend die Verlage noch nach

einem funktionierenden Geschaftsmodell und neuen Wegen der Monetarisierung von Inhalten suchen,
schaffen technische Anwendungen eine neue Form des Medienkonsums. Die Apps Shortcut Reader, tldr.
io oder auch Flipboard lassen ihre Nutzer Medien konsumieren, wie sie es wollen. Das ist selten

im Interesse der Presseverlage und in Deutschland teilweise auch illegal.

¥ DIY / Mobile Applikation / Social News /

User-generated Content / Medienwandel

Tobias Schwarz

@Isarmatrose

SHORTCUT READER

Die Medien-Applikation Shortcut Reader stellt eine ldngst
tiberfillige, aber trotzdem sehr innovative Verbindung
von gedruckten und digitalen Inhalten dar. Diese Ap-
plikation arbeitet mit einer Bilderkennungstechnologie.
Eine Voraussetzung ist nun, dass ein Shortcut Symbol
auf einer Zeitungseite abgebildet ist. Hat die LeserIn ei-
nen interessanten Artikel entdeckt, scannt sie ihn mit
der Kamera des Smartphones ein und wird daraufhin zu
seiner digitalen Webseite weitergeleitet. Nun kann die-
ser Artikel als PDF-Datei via Mail, Facebook oder Twitter
geteilt werden. Print und Online verschmelzen dadurch
ein Stick mehr und hinterlassen zufriedene Zeitungsle-
serInnen. Gedruckte Inhalte werden teilbar und mit dem
Internet verkniipft.

Die so gespeicherten Bilder konnen in der Notiz-App
Evernote abgelegt werden und mit digitalen Zusatzinfor-
mationen erginzt werden. Printprodukte verlassen somit
ihren begrenzten physischen Raum und bieten durch den

<< ALTERE BEITRAGE / 12 / 140

Einsatz von Augmented Reality (»erweiterte Realitit)
ihren LeserInnen Zusatzangebote. In der Schweiz haben
schon mehrere Zeitungen den fiir sie kostenpflichtigen
Service eingebaut. Auch die Werbeindustrie entdeckt den
Nutzen der Verbindung von analogen Inhalten mit digita-
len Informationen fiir sich. Im deutschsprachigen Raum
gibt es erst achtzehn Medien, die den Shortcut Reader nut-
zen, unter anderem die Miinchner Abendzeitung, FOCUS,
CHIP, die Hamburger Morgenpost und das Handelsblatt.

TLDR.IO

AufmerksamkKeit ist eine der wichtigsten Ressourcen der
Leser. Dabei ist Zeit der wichtigste Faktor, was den schnel-
leren Zugang zu Informationen wertvoll macht. Die der
Anwendung den Namen gebende Formulierung »tl;dr«
kommt aus dem Englischen (»too long; didn’t read«) und
bedeutet »zu lang, nicht gelesen«. Und genau hier setzt
der Dienst tldr.io an und erméglicht es, durch kurze Zu-
sammenfassungen eines langen Artikels den Lesern mit-



Augmented Reality Erweiterung der Realitat
durch computergestiitzte Daten, etwa 3D-
Objekte, die eine Interaktion von Userin und
Technik ermdglichen.

Crowdsourcing Eine unbegrenzte Anzahl
von Userinnen beteiligt sich freiwillig an einer
Aufgabe. Die Vernetzung findet oft Uiber das
Internet statt.

Leistungsschutzrecht fiir Presseverlage Ein
Gesetz, das die Nutzung von Produkten der
Presseverlage regelt. Internet-Suchmaschinen
missen Lizenzen fiir die Wiederveréffentli-
chung von Online-Artikeln entrichten. Einzelne

zuteilen, ob sich die Investition der begehrten Aufmerk-

sambkeit lohnt. Erstellt werden die Zusammenfassungen
von anderen Lesern, die den Text gelesen haben.

Diese User werden durch eine Statistik motiviert, die
anzeigt, wie viele Worte sie auf wie viele gekiirzt haben
und wie vielen Lesern sie wie viel Lesezeit eingespart
haben. Auf diese Art entsteht auf der Seite des franzo-
sischen Projekts ein durch Crowdsourcing bestiickter
Reader an kurzen Leseempfehlungen. Das spart Zeit und
zeigt zugleich, woran es JournalistInnen mithin fehlt: die
Fihigkeit, auf den Punkt zu kommen. Artikeln vorange-
stellte Teasertexte sollen dem journalistischen Lehrbuch
nach genau diese Funktion tibernehmen, dass dies aber
nicht mehr beachtet wird, zeigt die Berechtigung und den
Zuspruch fiir einen Dienst wie tldr.io.

FLIPBOARD

Seit einiger Zeit ist die Nachrichten-Applikation Flipboard
der Liebling der mobilen Mediennutzer. 2010 zur iPad-App
des Jahres gewihlt, liegt der Erfolg dieser Anwendung in
ihrem Nutzen. Mit Flipboard kénnen sich User Nachrich-
ten aus den verschiedenen Social-Media-Netzwerken oder
Newsportalen einen eigenen Stream zusammenstellen,
der optisch als Magazin prisentiert wird. Dadurch konn-

Worter oder Textausschnitte konnen aber
weiterhin lizenzfrei verwendet werden.

te Flipboard in wenigen Jahren tiber 50 Millionen User fiir
sich gewinnen. Aggregierte Nachrichten liegen im Trend.

Mit der Anfang 2013 eingefiihrten Magazin-Funktion
werden die UserInnen zu Chefredakteuren und arran-
gieren durch Beitrige aus der Flipboard-Datenbank ihre
eigenen Presseprodukte. Die NutzerInnen erstellen zu
Themen ihrer Wahl eigene Magazine und verlinken dazu
passende Inhalte. Diese Magazine kdnnen wiederum von
anderen NutzernInnen abonniert werden. Was wie eine
ntitzliche Leseempfehlung klingt, die den Presseverlagen
neue LeserInnen bringt, ist in Deutschland ein Versto[3
gegen das Leistungsschutzrecht fiir Presseverlage. Hier-
zulande steht das Verwenden von Artikeln unter Strafe.
Innovation und Verdnderung werden hierzulande immer
noch klein geschrieben. m

Shortcut Media shortcutmedia.com

tldrio tldr.io/discover

Flipboard flipboard.com
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Jirgen Neumann
Dfreifunk

freifunk wird hiufig als »kostenloses WLAN« verstanden.
In dem Community-Projekt geht es jedoch um mehr: um
den selbstorganisierten Aufbau unabhingiger Kommu-
nikationsinfrastrukturen.

freifunk.net gibt es nun schon seit zehn Jahren, doch
offenes WLAN ist hierzulande leider immer noch viel
zu selten. Das liegt vor allem an der Storerhaftung, einer
Rechtspraxis, die in dieser Art nur in Deutschland zu finden
ist. Sie besagt, dass ich als privater Anschlussinhaber mit-
haften soll, wenn andere aus meiner Familie, meiner WG
oder meine Giste zu Hause oder im Café iiber meinen Inter-
netanschluss eine Urheberrechtsverletzung begehen.

Die Storerhaftung ist der Hauptgrund, warum wir in
Deutschland nicht, wie in vielen anderen Lindern, tber-
all unterwegs schnell, unkompliziert und kostenlos ins
Internet gehen konnen. In den Lindern ohne Storerhaf-
tung sind dabei statistisch auch nicht mehr Fille an Urhe-
berrechtsverletzung, Verbreitung von Kinderpornografie,
Verleumdung, Betrug und dergleichen zu beobachten. Es
kann also daraus abgeleitet werden, dass es nichts bringt,
eine Rechtsauffassung zu vertreten, die dem Prinzip »den
Letzten beil3en die Hunde« entspricht. Ich finde es auch
reichlich absurd, stindig inmitten dutzender geschlosse-
ner WLANS zu sitzen und trotzdem nur tiber die Mobil-
funkverbindungstechnologie 3G online gehen zu kénnen

—weil ich mir das leisten kann.

Ich gebe zu, anfangs hatte ich noch nicht ganz ver-
standen, warum wir ein lokales, selbstverwaltetes und
freies Netz brauchen. Ich dachte vor allem daran, dass
ich und andere einen kostenlosen oder kostengiinstigen
Zugang zum Internet erhalten sollen. Beim Besuch einer
Infoveranstaltung lernte ich jedoch, dass dies nicht das
Hauptziel der freifunk-Aktiven, sondern eher ein angeneh-
mer Nebeneffekt ist. Denn es geht vielmehr um die Mog-
lichkeit, sich miteinander in freien und selbstverwalteten
Netzen verbinden zu kdnnen — ohne sich den Beschrin-
kungen kommerzieller Anbieter und der wachsenden
Zensur im Netz unterordnen zu miissen.

freifunk steht fiir freie, drahtlose Funknetze, also offe-
ne WLANS, die nicht kommerziell betrieben werden. Die

Idee ist, dass alle mit allen in
einer Nachbarschaft online
untereinander kommunizie-
ren konnen, ohne sich dazu
bei einer Firma anmelden zu

freifunk Offenes Community-Projekt,
das selbstverwaltete WLAN-
Netzwerke aufbaut; auch Name

der Software, die auf den Routern
installiert ist.

Gateway Computer beziehungsweise
Router, der den Datenverkehr aus
einem abgeschlossenen Netzwerk
ins Internet leitet.

Router Kleiner Computer, auf dem
der Datenverkehr in Netzwerken
geregelt wird.

Storerhaftung Rechtspraxis, nach
der Inhaberinnen eines Interan-
schlusses flir das haftbar gemacht

miissen und dafiir Geld zu ) e
werden kdnnen, was Dritte Uiber

bezahlen. Wir konnen unse-  diesen Anschluss tun.

re eigenen Nachrichten, Fil-

VPN-Tunnel Eine verschlisselte
Verbindung zwischen zwei Com-
putern, die im Prinzip durch einen

me, Musik, Radiostationen,
Blogs, Bilderdienste, Spiele
und vieles mehr betreiben,
ohne dabei auf einen zentra- ~<ommunizierenkonnen.

len kommerziellen Anbieter

angewiesen zu sein. Die BesucherInnen unserer Stadt
konnen einfach das Handy aus der Tasche ziehen und
sofort ein freies Informations- und Kommunikationssys-
tem nutzen — ohne Kosten und ohne Anmeldung.

Uber Berlin verteilt stehen schon einige handelsiibliche
WLAN-Router, auf die von den freifunkerInnen eine spezielle
Firmware aufgespielt wurde. Jeder dieser Router bildet ei-
nen Knoten im Netzwerk. Die Knoten hdngen entweder an
privaten DSL-Anschliissen oder sind mit anderen freifunk-
Routern verbunden, tiber die sie ihr Netz beziehen. Denn
wenn sich zwei Router »seheng, also Router A noch im Sen-
degebiet von Router B steht, dann verbinden sie sich unter-
einander und bilden ein eigenes Netz. Nach dem Prinzip
der stillen Post werden die Signale von Knoten zu Knoten
weitergeleitet und finden dabei immer automatisch den
richtigen Weg. Hier muss dann theoretisch nur einer der
Router selbst am Internet angeschlossen sein, tiber den auf
diesem Weg alle anderen ins Netz gehen konnen.

Der Clou bei freifunk ist, dass Privatpersonen, Hauspro-
jekte, Cafés, Biiros, Liden und offentliche Einrichtungen
diese Knoten betreiben konnen. Die Nachbarn, Cafégiste
und Leute auf der Stralle konnen dann tiber das offene,
kostenfreie WLAN lokale Inhalte abrufen oder ins In-
ternet gehen. Dabei entscheidet jeder Betreiber und jede
Betreiberin eines Freifunk-Routers selbst, ob und wie viel
er oder sie dem Freifunk-Netz von der eigenen Internet-
Bandbreite zur Verfiigung stellen will.

15 / 140 / NEUERE BEITRAGE >>
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"Wissen wird auf den Punkt gebracht. Eine perfekte Art, die Synapsen an-
zufeuern und sofort mit den Teilnehmern ins Gesprdch und einen fundierten
Austausch zu kommen." (Samuel Zach)

Save the date!
Frismakers Festival Berlin
11. September 2013

www.frismakers.de — @frismakers de — #frismakers

Teilnahme: Early-Bird bis Juni 2013

300 Sekunden. So viel Zeit hat man bei einer Frismakers Prasentation, um
ein inspirierendes Projekt vorzustellen. Die aus den Niederlanden
stammende Innovationsplattform unterstutzt Wissensaustausch und
Vernetzung zwischen Unternehmen. Seit 2012 auch in Deutschland.

Bei den Frismakers Veranstaltungen stellen Managerinnen ihre Projekte
aus den Bereichen Innovation, Marketing, Kommunikation oder Personal
vor und erhalten direktes Feedback der anderen Teilnehmerinnen. Durch
die kurzen Prasentationen bleibt mehr Zeit fur personliche Gesprache
und einen gemeinsamen interdisziplinaren Workshop.

‘a newininking



Wegen der Storerhaftung leiten die freifunkerlnnen den Da-
tenverkehr automatisch durch einen sogenannten VPN-
Tunnel Giber das Internet zu eigenen Gateways weiter. Erst

Die freifunk-Initiative ist ein

Gegenentwurf zu Monopol-

strukturen im Software-, Tele-
kommunikations- und Energie-
sektor.

von dort geht der Datenverkehr aus dem offenen WLAN
dann mit einer anderen IP-Adresse ins Netz. Meine eige-
ne Anschluss-Adresse bleibt dabei anonym. Das ist vollig
legal und die freifunk-Gateway-Provider haben dabei kein
Risiko, da sie als registrierter Internet-Serviceprovider
per Gesetz von der Storerhaftung ausgenommen sind. Es
bleibt absurd. Die Storerhaftung muss weg!

kolLab

Der kollaborative digitale
Schreibtisch fur Ihre Projekte.

Die freifunk-Initiative ist ein Gegenentwurf zu Mono-
polstrukturen im Software-, Telekommunikations- und
Energiesektor und kommt damit den Nachhaltigkeits-
kriterien der Lokalen Agenda 21 nach. Es geht um die freie
Kommunikation und die Verbreitung von Wissen und
Ressourcen. Ihr koénnt, wie ich es getan habe, fiir den
Selbstkostenpreis von 15 Euro einen eigenen WLAN-
Router auf euer Fensterbrett stellen, ihr konnt Geld spen-
den, damit die freifunkInnen zum Beispiel Router kaufen
konnen, die sie sozialen Projekten zur Verfiigung stel-
len, oder um die VPN-Gateways betreiben zu konnen.
Thr kénnt auch euer Lieblingscafé und Freundinnen und
Freunde dazu tiberreden, sich freifunk anzuschliel3en. Da-
von haben wir schlieRlich alle etwas. Geht einfach — wie
ich — zum nichsten freifunk-Treffen in eurer Stadt oder
griindet selbst eine lokale Community. Denn die lokalen
Treffen sind immer der wichtigste Anlaufpunkt fiir alles
Weitere ... So bin auch ich jetzt mit dabei und funke unbe-
sorgt und frei! m

freifunk start.freifunk.net

Uber Storerhaftung freifunkstattangst.de
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Remix me, Amadeus

Tausende Gangnam-Style- und Harlem-Shake-Videos auf YouTube sind der Beleg: Remix ist heute

ein Massenphanomen. War das 20. Jahrhundert noch gepragt von zentralisierter Kulturproduktion,

laden heute Computer, Videohandys und Internet zu kreativer und 6ffentlicher Interaktion mit

Kulturgitern ein. Viele dieser kreativen Remixpraktiken sind jedoch illegal.

¥ Urheberrecht / Remix / Kreativitéat

Leonhard Dobusch

@leonidobusch

Viele der erfolgreichsten Videos auf YouTube und Facebook
profitieren davon, dass andere eigene Versionen von ih-
nen erstellen und so auch zur Bekanntheit des Originals
beitragen. Die Bandbreite reicht dabei von verwackelten
Handy-Videos bis hin zu aufwindigen Remix-Versionen.

Klarerweise ist es kein neues Phinomen, sich fiir die
Erstellung von Werken bei Vorhandenem zu bedienen.
Der Blogger Malte Welding illustrierte diesen Umstand
einmal unter Verweis auf Wolfgang Amadeus Mozart, der
Bach-Fugen bearbeitete und die den Fugen voranstehen-
den Priludien durch fiir Streicher geeignete Eigenkom-
positionen ersetzte: »Er remixte Bach. Er mashte ihn, er
fledderte die toten Noten und schuf etwas Neues.« [1]

Im Unterschied zu jugendlichen Gangnam-Stylern
oder Hip-Hop-KiinstlerInnen musste Mozart bei seiner
Fortschopfung allerdings keine Riicksicht auf das Urhe-
berrecht nehmen. Heute miisste er, vor dem Hochladen
seines Bach-Remixes bei Soundcloud, zuerst versuchen die
Rechte zu kldren. Rechteklirung ist aber kompliziert, in
vielen Fillen lebensfremd oder unmdglich und in jedem
Fall unkreativ.

Die juristischen Schwierigkeiten beginnen genau an
der Stelle, die Remixkultur ausmacht: Beim Remix bleibt,
im Unterschied zu anderen Neuschopfungen, das Alte im
Neuen klar und deutlich erkennbar. Ohne die Erkennbar-
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keit des Vorbilds wiirde selbst die aufwindigste Harlem-
Shake-Choreographie nicht funktionieren. Auch Hip-Hop
basiert darauf, bekannte Samples in neue musikalische
Kontexte zu verfrachten. In der Kunst wiederum ist Cor-
nelia Sollfrank zufolge oftmals »das Aneignen Teil eines
kiinstlerischen Statements« [2]. Als Beispiele dafiir nennt
sie unter anderem Genres wie Collage, Verfremdung,
Ready-made, Remix, Sampling oder Cover-Versionen.

Letzteres Beispiel ist besonders instruktiv. Denn, an-
ders als in den meisten Fillen von Remix, ist Covern in
der Regel einfach legal moglich. Solange die Rechte-
inhaberInnen Mitglieder von Verwertungsgesellschaften
sind — und das ist in den allermeisten Fillen so —, konnen
sie das Covern ihrer Lieder durch Dritte nicht verhindern.
Und zwar auch dann nicht, wenn auf diese Weise Geld
verdient wird. So konnte Heino mit seinem Cover-Album
»Mit freundlichen GriiRen« die Download-Charts stiir-
men, ohne erst mit den Arzten, Rammstein, Nena oder
den Sportfreunden Stiller langwierig tiber die Rechte an
ihren Liedern verhandeln zu miissen.

Eine sogenannte »Zwangslizenz« sorgt aber dafiir,
dass diese bzw. die KomponistInnen ihrer Songs kriftig
an Heinos Charterfolg mitverdienen. Hitte Heino sich
jedoch nicht auf das »blof3e« Nachsingen beschrinkt,
sondern versucht, die Lieder mit Eigenkompositionen zu



remixen, er hitte dafiir in jedem einzelnen Fall die Zu-
stimmung aller RechteinhaberInnen benoétigt. Im aktu-
ellen Urheberrechtssystem wird ein Mehr an Kreativitit
nicht honoriert, im Gegenteil.

Wire es fiir Stars wie Heino vielleicht noch im Bereich
des Moglichen, diese Zustimmung einzuholen, ist das in
den allermeisten Fillen von Remixkunst vollig unprakti-
bel. Im Ergebnis fiihrt diese Rechtslage dazu, dass vie-
le kreative Remixes entweder gar nicht erst entstehen
oder nur illegal verbreitet werden dirfen. Teilweise ist
es deshalb schon heute so, dass Kunstschaffende auf
die Durchsetzung ihrer Rechte bewusst verzichten, um
an den Werbeerldsen von Plattformen wie YouTube betei-
ligt zu werden. So erzielte alleine der Kiinstler Psy mit
Gangnam Style einen Werbeumsatz von 8 Millionen Euro
und auch an Harlem Shake verdienen ein Label und eine auf
YouTube-Vermarktung spezialisierte Firma. [3] Es handelt
sich dabei aber um ein einseitiges Zugestindnis, das nur

Im aktuellen Urheberrechts-
system wird ein Mehr an
Kreativitit nicht honoriert.

bis auf Widerruf gewihrt wird. An eine eigenstindige
Vermarktung von Remixkunst ist auch in diesen Fillen
nicht zu denken. Verzicht auf Rechtsdurchsetzung ist
eben nicht gleichbedeutend mit einem Recht auf Remix.

Genau ein solches Recht auf Remix wire jedoch er-
forderlich, um das Urheberrecht mit dieser digitalen
Kulturtechnik zu versdhnen. Konkret geht es um die
Kombination einer pauschalvergiiteten Schrankenrege-
lung fiir nicht-kommerzielle Remixes mit Zwangslizen-
zen fiir deren kommerzielle Verwertung. Schwieriger als
die rechtliche Umsetzung eines derartigen Remixrechts
diirfte es allerdings sein, breite Akzeptanz flir Remix als
demokratische Kulturtechnik zu schaffen. Viele professi-
onell kiinstlerisch Titige flirchten immer noch die »Ver-
hunzung« ihrer Werke durch Nachkommende.

Was in der analogen Welt noch seinen Sinn haben mag—
keine Bildhauerin soll dulden miissen, dass Dritte an
ihrer Statue weitermeilReln — entbehrt im Digitalen je-

der Grundlage. Egal, was mit
Kopien eines Werks passiert,
Qualitit und Verfligbarkeit des
Originals — der Erstkopie — blei-
ben davon unberiihrt. Ganz
im Gegenteil, die Wieder- und
Weiterverwendung in neuen
Werken wertet das Original
eher auf, ist Zeichen seiner
kulturhistorischen wie gesell-
schaftlichen

Zeitalter ihrer technologischen

Relevanz. »Im

Reproduzierbarkeit«, wie es Wal-
ter Benjamin bezeichnet hat [4],
sind die teuersten Originale jene,
die am allermeisten vervielfiltigt
und verfremdet wurden — von
Mona Lisas Ldcheln bis hin zu Ed-
vard Munchs Schrei.
Paradoxerweise besteht der-
zeit die einzig wirksame Aus-
nahme fiir Remix jenseits von

Cover-Version Die Neufassung
eines Musikstlcks durch eineN
andereN Interpreten/Interpretin,
wobei keine starken Anderungen
vorgenommen werden.

Gangnam Style Das derzeit
meistgesehene Musikvideo

auf YouTube des koreanischen
Kiinstlers Psy. AuBerdem haben
tausende Menschen eigene
Versionen von Gangnam Style auf
YouTube hochgeladen.

Harlem Shake YouTube-Pha-
nomen, bei dem Menschen in

30 Sekunden langen Videos in
unterschiedlichen Verkleidungen
zum gleichen Song tanzen.

Remix Die Verdnderung und/
oder Rekombination bestehen-
der Werke zur Erstellung neuer
Werke.

Schrankenregelung Das
Urheberrecht sieht Ausnahmen
(»Schrankenc) vor, in denen Wer-
ke auch ohne Zustimmung der
Rechteinhaberinnen verwendet
werden dirfen. (z. B. Zitatrecht,
Privatkopie).

Cover-Versionen im Bereich der Satire. Ein Werk durch
den sprichwortlichen Kakao zu ziehen, ist erlaubt. Thm
durch Verwendung in kreativer Neukombination zu hul-
digen hingegen ohne Zustimmung des Rechteinhabers
verboten. Es ist hoch an der Zeit, dass ein Recht auf Re-
mix das dndert. m

[1] Vgl.malte-welding.com/2012/04/08/mozart-brauchte-

kein-copyright [07.08.2012]

[2] Sollfrank, Cornelia: Originale ... und andere unethische Autorin-

nenschaften in der Kunst. In: Kulturrisse, 01/2007

[3]1Vel. gz.com/67991/you-didnt-make-the-harlem-shake-

go-viral-corporations-did

[4] Walter Benjamin (1939/1996): Das Kunstwerk im Zeitalter seiner
technischen Reproduzierbarkeit: Drei Studien zur Kunstsoziologie.
Frankfurt/M.: Suhrkamp.
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Warum das freie
und offene Internet
in Gefahr ist

Bisher wurden im Internet alle Daten gleich behandelt - egal welche Art von Daten,
woher sie kommen und wohin sie gesendet werden. Immer mehr Provider verletzen
diese Netzneutralitdat und greifen in die Internet-Inhalte ihrer Kunden ein. Das hilft nur

dem Geldbeutel weniger Firmen, birgt aber immense gesellschaftliche Gefahren. Wir
brauchen ein echtes Netz!

N Netzpolitik / Netzneutralitdt / Wirtschaft / Gesellschaft




Andre Meister

@andre_meister

Aufeine bestimmte Art und Weise funktioniert das Inter-
net gar nichtviel anders als die herkdmmliche Post. Jeder
Inhalt, egal ob Webseite oder E-Mail, wird in dhnlich gro-
Re Pakete verpackt. Aul3en drauf schreibt der Absender
seine (IP-)Adresse und die des Empfiangers. Das fertige
Paket wird bei der Post abgegeben, und die liefert es an
die Adresse, die draufsteht. In Deutschland waren Post
und Telekom bis 1994 sogar die selbe Institution: die Deut-
sche Bundespost.

Doch diese Gemeinsamkeiten werden zunehmend un-
terlaufen. Statt Pakete nur zu transportieren, wollen In-
ternet-Anbieter sie erst einmal 6ffnen, inspizieren und je
nach Inhalt anders behandeln. Lustiges Katzenvideo? Kos-
tet Aufpreis. Video-Telefonie mit der Familie? Nicht erlaubt,
Anrufwird nicht zugestellt. Schon das dreiundzwanzigste
Paket in diesem Monat? Das bekommt Schneckentempo
und wird erst nichste Woche ausgeliefert. Gar nicht ihr Pa-
ket, sondern im Auftrag der kranken Freundin? Nicht er-
laubt, sie muss schon selbst bei der Postfiliale erscheinen.
Oha, ein erotischer Inhalt fiir den Liebhaber? Da miissen
wir aber die expliziten Passagen schwirzen.

Was absurd klingt, wird leider immer mehr Realitét. Bis
vor ein paar Jahren waren Provider — genau wie die Post —
einfach nur Zusteller von Paketen. Dieses Prinzip nennt
man »Netzneutralitit« — die Gleichbehandlung von Daten-
paketen im Internet, unabhingig von Absender, Empfin-
ger oder Inhalt. Diese Neutralitit wollen Internet-Firmen
zunehmend aufgeben und direkten Einfluss auf die ver-
schickten Inhalte nehmen. Weil sie mehr Geld verdienen
wollen.

Im Internet steht, es wurde erfunden, um einen Atom-
krieg zu iiberstehen. Zu diesem Zweck haben die Erbauer
das Netzwerk dezentral designt, jeder Rechner konnte sich
anschlieRen, mit jedem anderen Rechner verbinden und
jeden beliebigen Inhalt austauschen. Diese Offenheit war
eine Voraussetzung fiir den Erfolg des weltweiten Netzes.
Weil Router und Provider Inhalte einfach nur blind wei-
tergeleitet haben, entstand die eigentliche Intelligenz an
den Enden der Leitung. Man brauchte keine Erlaubnis fiir

neue Ideen, man setzte sie einfach um, und sofort konnte
jeder Internet-Teilnehmer darauf zugreifen. Alle Internet-
Giganten von heute sind als kleine Projekte entstanden, die
Offenheit des Netzes sorgte fiir die Chance, dass jeder zum
»nichsten groRen Ding« werden konnte.

Die Neutralitit des Netzes war auch Ursache fiir die
vielen positiven gesellschaftlichen Auswirkungen. Auf
einmal ist das gesamte Wissen der Menschheit nur einen
Mausklick entfernt. Menschen konnen staatliche Zensur-
mal3nahmen umgehen und ihr Recht auf freie Meinungs-
dullerung wahrnehmen. Wir konnen einfacher miteinan-
der kommunizieren, Wissen generieren, Neues erlernen
sowie an sozialen, kulturellen und politischen Debatten
teilnehmen. Und viele Unternehmen sind mit neuen Ge-
schiftsmodellen reich geworden.

Darauf sind die Internet-Anbieter neidisch. Die Presse-
verlage haben sich jiingst mit dem Leistungsschutzrecht
ein Gesetz erstritten, um unverhohlen ein Stiick von Goog-
les Kuchen abzubekommen. Geld von Google will auch die
Telekom, wie Chef René Obermann unumwunden zugibt.
Und wenn der Internet-Riese aus Kalifornien nichtvon sich
aus der Deutschen Telekom etwas Geld schenkt, konne die
eben nicht garantieren, dass Googles Dienste auch fliissig
in Deutschland funktionieren. Dann konnten die YouTube-
Videos eben ruckeln. Erpressung? Geschiftsmodell.

Das ist keineswegs ein absurdes Horror-Szenario, sondern
bittere Realitdt. Vor allem im mobilen Internet, welches zu-
nehmend wichtiger wird als Festnetz-Anschlisse, sind Ver-
letzungen der Netzneutralitit an der Tagesordnung. Fast
alle Netzbetreiber verbieten das populédre Programm Skype,
mit dem man weltweit kostenlos telefonieren kann. Weil
die Kunden lieber die teuren hauseigenen Telefonie-Tarife
bezahlen sollen, werden Datenpakete von Skype technisch
abgefangen und weggeworfen. Das selbe passiert bei In-
stant-Messaging-Diensten, sollen die Kunden doch lieber
ein dutzend Cent fiir eine SMS bezahlen.

Doch auch bei Internet-Anschliissen per Kabel oder DSL
greifen die Anbieter immer mehr in die Inhalte ihrer Kun-
den ein. Tauscht man zu viele Dateien per Filesharing, egal
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Auf einmal ist das
gesamte Wissen der
Menschheit nur
einen Mausklick
entfernt. Menschen
konnen staatliche
Zensurmal3nah-
men umgehen und
ihr Recht auf freie
Meinungsiulderung
wahrnehmen.



ob Kinofilme oder Forschungsdaten, verlangsamen man-
che Kabel-Anbieter einfach den Internet-Anschluss ihrer
Kunden. Auch die Telekom hat Plidne dafiir in der Schubla-
de, andere Anbieter werden sicherlich nachziehen. Statt
den Netzausbau voranzutreiben und mit schnellen Inter-
net-Anschliissen in die Zukunft zu investieren, gehen die
Provider den umgekehrten Weg und machen bestehende
Internet-Anschliisse langsamer.

Verletzungen der Netzneutralitit konnen aber auch
als vermeintlicher Bonus erscheinen. Weltweit gibt es Ta-
rife, mit denen man trotz abgelaufenem Datenvolumen
kostenlos auf Facebook surfen kann. Die Telekom zdhlt
in manchen Tarifen das Datenvolumen des Musik-Strea-
ming-Dienstes Spotify oder der eigenen Internet-TV-Ange-
bote nicht mit. Die Bevorzugung eines Anbieters bedeutet
jedoch zwangsldufig die Diskriminierung aller anderen.
Damit ist das Netz nicht mehr neutral, sondern bevorzugt
manche Inhalte und benachteiligt andere. Zudem fiihrt
diese Praxis die oft vorgebrachten Netz-Engpésse ad ab-
surdum, da man ja eigentlich genug Kapazititen hat, sie
nur nicht allen geben will.

Eine nicht zu vernachlissigende Form der Netzneut-
ralitits-Verletzung ist die Kontrolle und Unterdriickung
unerwiinschter Inhalte. Provider in Deutschland und den
USA haben schon Webseiten fiir ihre Kunden gesperrt, die
sich kritisch gegeniiber den Unternehmen duf3ern oder auf
denen sich die hauseigene Gewerkschaft im Arbeitskampf
organisiert hat. Sehr verbreitet ist die Unterdriickung von
vermeintlichen Urheberrechtsverletzungen oder zum Ju-

Fast alle Netzbetreiber verbieten
das populire Programm Skype,
mit dem man weltweit kosten-
los telefonieren kann. Weil die
Kunden lieber die teuren haus-
eigenen Telefonie-Tarife bezah-
len sollen, werden Datenpakete
von Skype technisch abgefan-
gen und weggeworfen.

gendschutz. Einmal etabliert, wird jedoch jede Zensur-
Moglichkeit auch auf andere Inhalte ausgeweitet, wie je-
des Beispiel zeigt.

Grundproblem bei jeder Bewertung von Datenstromen
anhand ihrer Inhalte ist, dass die Provider die Inhalte erst
einmal kennen miissen. Dafiir kommt Deep Packet Inspection-
Technologie zum Einsatz, mit der jede aufgerufene Web-
seite oder E-Mail untersucht wird, ob sich darin uner-
wiinschte Inhalte finden. Das ist teilweise identische
Hardware wie in den Internet-Schurkenstaaten China,
Iran oder Syrien, die diese Technik fiir Uberwachung und
Zensur einsetzen. Der Unterschied zwischen Internet in
Deutschland und China ist dabei nur eine Konfigurations-
datei.

Die Netzneutralitit ist ein hohes Gut und ermdglicht
erst das Internet, das wir kennen und so viele Moglich-
keiten bietet. Provider diirfen den KundInnen nicht vor-
schreiben, wer unter welchen Bedingungen Zugriff auf
Informationen erhilt. Die NutzerInnen miissen souverdn
bestimmen konnen, wie sie das Netz nutzen. Statt Blocka-
den, Drosselungen, Diskriminierung und Sperren brau-
chen wir ein offenes, ein echtes Netz. m

Echtes Netz - Die Kampagne fiir Netzneutralitdt

echtesnetz.de

Handbuch Netzneutralitat

digitalegesellschaft.de/wp-content/up-

loads/2012/12/DG_Handbuch_NN.pdf
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Spaeed
Out

Die Space Night des Bayerischen Rundfunks soll abgesetzt werden. Zu teuer seien

die durch die GEMA lizensierten Musikstiicke. Doch die Fangemeinde schlagt zurtick
und liefert ein Creative-Commons-Modell, das schlieflich ibernommen wird.

¥ DIY / Space / Lizenzen

X

Tobias Schwarz

@isarmatrose




FREI WIE IN FREIHEIT

Im Internet formierte sich eine Gegenbewegung, deren
Zorn sich zum einen gegen den BR und andererseits ge-
gen die Tarifreform der GEMA richtete. Die Fans schlugen
dem BR vor, doch anstatt bei der GEMA lizenzierter Musik
auf freie Musik zuriickzugreifen, die unter Creative Com-
mons (cc) lizenziert ist — ein Novum in der deutschen
Medienlandschaft.

Dem Wunsch der Fans, die Space Night zu retten, wur-
de Gehor geschenkt. Noch Ende Januar bestitigte der
Pressesprecher des BR, dass die Space Night erhalten und
neu konzipiert wird. Doch die Rettung allein war nicht

Creative-Commons-Musik darf
nicht zum kostenfreien Selbst-
bedienungsladen werden.

das Ziel, sondern auch der Einsatz von freier Musik in der
Sendung. Der BR blieb zunichst zuriickhaltend, wurde
am Ende jedoch vom Engagement der Fangemeinde iiber-
zeugt.

In einem Wiki sammelten MusikerInnen Creative-
Commons-Lieder, die sie dem BR fiir die Sendung zur
Verfiigung stellten. Eine Grundlage fiir eine Umgestal-
tung war also gegeben. Ende Februar gab dann der BR
tatsidchlich bekannt, dass die Sendereihe mit cc-Musik
produziert wird. Altere Folgen der Sendung werden nun
mit cc-Musik neu vertont. Und ab September 2013 wer-
den neue Folgen mit lizenzfreiem HD-Bildmaterial der
NAsA aufgenommen. Damit speist sich die Space Night aus
freien Bildern und freier Musik.

EIN NEUANFANG MIT OFFENEN FRAGEN

John Weitzmann, Legal Project Lead bei Creative Commons
Deutschland, mahnt bei aller Freude tiber die Entschei-
dung an, dass es noch viel zu tun gibt. Rechtliche Rege-
lungen wie die GEMA-Vermutung oder deren unklare Ab-
neigung gegen freie Lizenzmodelle sind Punkte, die der
BR bei der Planung beriicksichtigen muss. Freie Inhalte
bedeuten nicht, dass MusikerInnen kein Geld mit ihren

Werken verdienen konnen. cc-
Musik darf nicht zum kosten-
freien Selbstbedienungsladen
werden. Dem BR scheint das
bewusst zu sein.

Strate-
unabhingige

Wolfgang Senges,
gieberater fiir
Kinstler und Unternehmen
der Musik- und Medienbran-
che, sieht in der Entscheidung
des BR eine Moglichkeit fiir die
Initiative Cultural Commons Coll-
ecting Society (C3S). Diese plant
eine neue europdische Verwer-
tungsgesellschaft und will Mu-
sikerInnen ermoglichen, ihre
unter Creative Commons lizen-
zierten Werke aulRerhalb der
GEMA kommerziell zu verwer-
ten. C3S konnte etwa dem BR
helfen, einen Arbeitsablauf mit
freien Inhalten innerhalb der
Sendeproduktion zu gestalten
und der Sorge eines Preisfalls
flir Musik entgegenzuwirken.

Der BR hat einen wichtigen
Schritt fiir die digitale Gesell-
schaft getan und mit seiner
Entscheidung fiir freie Lizen-
zen einen Weg gewihlt, der auf
dem Gedanken einer Teilhabe
an kulturellen Werken aufbaut.
Hervorzuheben ist, dass der
BR die im Internet gesammel-
ten Ideen der Space-Night Fans

Space Night Space Night war
zundchst der Name des Nacht-
programms des Bayerischen
Rundfunks und wurde danach
das spate Nachtprogramm von
BR-alpha.

Creative Commons Creati-

ve Commons (abgekiirzt CC;
englisch fiir schopferisches
Gemeingut, Kreativallmende)

ist seit 2001 eine gemeinnutzige
Organisation. Sie veroffentlicht
verschiedene Standard-Lizenz-
vertrdge, mit denen ein Autor
der Offentlichkeit auf einfache
Weise Nutzungsrechte an seinen
Werken einrdumen kann. Diese
Lizenzen sind nicht auf einen ein-
zelnen Werkstyp zugeschnitten,
sondern fir beliebige Werke an-
wendbar, die unter das Urheber-
recht fallen, zum Beispiel Texte,
Bilder, Musikstlicke, Videoclips.
Auf diese Weise entstehen freie
Inhalte.

Wiki Ein Webportal, dessen
Seiten von Usern direkt bearbei-
tet werden kdnnen, um Inhalte
einzufugen.

GEMA-Vermutung Die GEMA ist
die einzige Verwertungsgesell-
schaft fiir musikalische Urhe-
berrechte in Deutschland. Die
Rechtslage geht davon aus, dass
bei der offentlichen Wiedergabe
und Auffiihrung von Musik eine
tatséachliche Vermutung dafiir
spricht, dass die GEMA aufgrund
ihrer Position dazu berechtigt ist,
die Rechte aller Berechtigten zu
vertreten.

erfolgreich anwendet. Die ersten Folgen der Sendereihe
mit cc-Musik haben bereits bewiesen, dass es grund-
sdtzlich moglich ist, offentlich-rechtliches Fernsehen
mit freien Inhalten zu gestalten. m

Space Night
br.de/fernsehen/br-alpha/sendungen/space-night/

index.html

Creative Commons Deutschland

de.creativecommons.org

C3Sc8s.cc
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Grundrechte und
Business sind kein
Widerspruch.
Neue Datenschutz-
regeln fiir Europa.

Mit der Reform des Datenschutzes versucht die Européische Union zeitgemaRe Regeln
des Miteinanders in der vernetzten Welt zu finden. Dabei versucht man den Bilrgerlinnen
mehr Transparenz und Kontrolle tber ihre persdnlichen Daten zu geben. Einige Bran-
chenvertreterinnen sehen dem Vorschlag skeptisch entgegen und betreiben massives
Lobbying dagegen. Die Abgeordneten des Europaischen Parlaments missen bei der
finalen Abstimmung Ende Mai vor allem berticksichtigen, was ihre Wahlerinnen wollen.

N Netzpolitik / Datenschutz




Benjamin Bergemann
Onetzpolitik

Derzeit entscheidet sich in Briissel die Zukunft unseres
Datenschutzes. Die NutzerInnen diirfen dabei nicht un-
gehort bleiben.

»Offentliche Daten niitzen, private Daten schiitzen.«
HackerInnen benannten bereits in den 198oer Jahren
Datenschutz als zentrales Gebot der vernetzten Welt. [1]
Sich verstindigen tiber den Umgang mit unseren Da-
ten: Was damals nur ein paar Sonderlinge interessierte,
ist heute Ursache von Auseinandersetzungen zwischen
Staaten, Unternehmen und BiirgerInnen. Diese Kimpfe
um Geld und Macht werden begleitet von der Suche nach
einem neuen Selbstverstindnis dartiber, welche Daten
tiberhaupt schiitzenswert sind: Nun sag, wie hiltst du’s
mit den Daten?

Der grof3te Schauplatz dieser Auseinandersetzungen
ist derzeit die Reform des europdischen Datenschutzes.
Mit ihrem Vorschlag fiir eine Datenschutzgrundverord-
nung [2] regt die Europdische Kommission europaweit
einheitliche Datenschutzregeln fiir das 21. Jahrhundert
an. Damit reagiert sie auf zweierlei Missstinde.

Erstens: Mit dem Siegeszug des Internets hat sich nicht
nur die Menge personenbezogener Daten vervielfacht.
Auch die Art und Weise ihrer Verwendung hat eine neue
Qualitit erreicht. Google erstellt Personlichkeitsprofile
auf Basis der Daten, die wir ununterbrochen bei seinen
circa 6o Diensten hinterlassen. Auf deren Basis werden
uns nicht nur Produkte empfohlen, sondern auch unsere
Realitdtswahrnehmung bestimmt. Der Lebensassistent
auf dem Smartphone, der immer schon weil}, was wir als
ndchstes wollen, ist bereits Realitit. Die smarte Brille, die
uns personalisierte Informationen iiber die Nase reibt,
erscheint voraussichtlich noch in diesem Jahr.

Zweitens: Jeder Mitgliedsstaat der Europdischen Uni-
on erldsst derzeit seine eigenen nationalen Gesetze auf
Basis der EU-Datenschutzrichtlinie von 1995. Dadurch
sind, genau wie bei den Steueroasen, auch Datenoasen
mit niedrigen Datenschutzstandards entstanden. Nicht
umsonst haben Google und Facebook ihren Sitz in Irland.
Das sorgt fiir Biirokratie und Rechtsunsicherheit bei Nut-

[1] ccc.de/hackerethics

[2] Europdische Kommission Datenschutz-
Grundverordnung - Vorschlag der Kom-
mission zur Ablésung der Datenschutz-
richtlinie 95/46/EG, 25.01.2012 eur-lex.

europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.

do?uri=COM:2012:0011:FIN:DE:PDF

zerlnnen, Unternehmen und EntscheidungstrigerInnen.
Die nationalen Datenschutzbeauftragten von 26 EU-Mit-
gliedsstaaten haben Facebook nichts zu sagen. Unterneh-
men, die in mehreren Mitgliedslindern ansissig sind,
missen sich auf unterschiedliche Datenschutzgesetze
einstellen. Wenn eine franzosische Nutzerin Beschwerde
gegen Google einlegen will, muss sie das in Irland tun.

Mit dem Rechtsinstrument der Verordnung pliddiert
die EU-Kommission deshalb fiir eine einheitliche euro-
péische Gesetzgebung. Das ist die historische Chance,
zeitgemdRen Datenschutz fiir eine halbe Milliarde Euro-
pderInnen zu schaffen. Nicht nur das: Auch viele andere
Staaten der Welt orientieren sich an europdischer Daten-
schutzgesetzgebung. Zudem miissen sich die groRen
Webdienste am europdischen Binnenmarkt orientieren,
wenn sie ihn nicht verlieren wollen. Es wird keine zwei
Facebooks geben, sondern eines, das mit europdischem
Recht konform ist.

Der Vorschlag der EU-Kommission beantwortet die
Gretchenfrage nach dem Umgang mit unseren Daten zu-
gunsten von Transparenz und Kontrolle durch die Nutze-
rInnen. Ich muss der Verarbeitung meiner personlichen
Daten informiert zustimmen. Die erhobenen Daten miis-
sen zweckgebunden sein. Ich habe ein Recht auf Aus-
kunft, Herausgabe und Loschung meiner Daten. Der Re-
formvorschlag verpflichtet dazu, Dienste datensparsam
zu gestalten und mit den datenschutzfreundlichsten Vor-
einstellungen anzubieten. Wer ein Smartphone in Betrieb
nimmt, wird merken, dass Hersteller derzeit das Gegen-
teil tun: NutzerInnen, die auf ihre Privatsphire Wert le-
gen, miissen viele im Vorhinein aktivierte Einstellungen
riickgingig machen. Zu guter Letzt: Unternehmen, die
sich nicht an die neuen Regel halten, miissen mit Stra-
fen von bis zu 2 Prozent ihres weltweiten Jahresumsatzes
rechnen. Das sind GroRenordnungen, die weh tun und
weit liber derzeitige Strafzahlungen hinausgehen.

Man muss kein Prophet sein, um sich auszumalen,
dass viele Anbieter von datenbasierten Dienstleistungen
unsere Gretchenfrage anders beantworten als die EU-
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Kommission. Aber ihr Aufschrei tiber den Verordnungs-
entwurf tiberraschte selbst das lobbyerfahrene Briissel.
Es begann eine massive Lobbykampagne, die, neben dem
Versuch konkreter Einflussnahme auf das Gesetz, auch
mit ideologischem Visier ausgefochten wurde. Die Da-
tenschutzreform bedeute das Ende des freien und inno-
vativen Internets — hief3 es vor allem von VertreterInnen
weniger grol3er Unternehmen.

Der Kommissionsvorschlag wird, bevor er geltendes
Recht werden kann, vom Europiischen Parlament und
vom EU-Ministerrat [3] tiberarbeitet. Die Einflussnahme
auf die Entscheidungsprozesse im Europdischen Parla-
ment ist erfahrungsgemi} am aussichtsreichsten. Das
Geflecht von Ausschiissen und Arbeitsgruppen, in denen
oft nur einige wenige Abgeordnete die
Entscheidungen fiir ihre Fraktionen
treffen, ermoglicht es, durch Beein-

[3] Der Rat der Europdischen Union (im Vertrags-
text nur Rat, nicht-amtlich oft auch EU-Ministerrat)
reprasentiert die Regierungen im Gesetzgebungs-

prozess.

[4] Das Projekt LobbyPlag ist erreichbar unter
lobbyplag.eu

[5] »Don’t be evil« ist der inoffizielle Unterneh-

mensslogan von Google: investor.google.com/

corporate/code-of-conduct.html

flussung bestimmter Schliisselfiguren D t h t
auf die Entscheidungen einzuwirken. a enSC u Z

In der Phase der Parlamentsarbeit an
der Datenschutzverordnung, in deren

[ J [
Endphase wir uns zum Erscheinen lSt l(elne
dieses Artikels befinden, erreichte

diese Art der Einflussnahme eine neue
Quantitdt und Qualitit. Das Projekt

VolksvertreterInnen Unternehmens-

o [ J
LobbyPlag [4] zeigt eindrucksvoll, dass Rel lglon

vorschlige wortlich in die Ausschuss-
abstimmungen eingebracht haben

und Mehrheiten fiir diese fanden. S Onde rn

Datenschutz ist keine Religion,
sondern Grundrecht. In anderen Le-

bensbereichen finden wir es normal,
mehr Transparenz und Mitbestim- run rec t.

mung liber unsere Umwelt zu fordern

— etwa bei der Frage, wo unsere Nah-

rungsmittel herkommen. Das ist Aus-

druck aufgeklirter Lebensfiihrung. Es geht nicht darum,
datenbasierte Dienstleistungen zu verdammen, sondern
zu erfahren, wie sie funktionieren. Datenschutz ist nicht
konservativ — und auch nicht schlecht fiir das Geschiift.
Klare Datenschutzregeln schaffen mehr Vertrauen bei
NutzerInnen als das berithmte »Don’t be evil«. [5] Bei der
Abstimmung des federfilhrenden Ausschusses fiir biir-
gerliche Freiheiten Ende Mai sollten die Abgeordneten
des Europdischen Parlaments auch auf die NutzerInnen
horen. Sie kdnnen ihre Abgeordneten nicht zum Dinner
einladen, aber sie haben das Netz —und die Wahlurnen. m
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| follow you.
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TeBe.

In 111 Jahren hat Tennis Borussia viele Spuren
hinterlassen: als mitgestaltende Kraft im Berliner
FuBRball, als Pionier im FrauenfuRRball, durch J’ &
grolRe Personlichkeiten und mit einigen ZUM JUBILAUM
Skurrilitaten. TeBe setzt Zeichen fur Offenheit
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von 1902.
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Unser
Blog soll schoner
werden

Seit bald neun Jahren berichtet netzpolitik.org als quelloffene Nachrichtenagentur fir digitale
Blrgerrechte Uber viele Fragestellungen. Was bisher fehlt, ist ein Geschaftsmodell, um weiter
mit dem Thema Netzpolitik wachsen zu kdnnen, unabhangig zu bleiben und noch mehr Inhalte
und Angebote schaffen zu kdnnen. Wir wollen ausprobieren: Funktioniert Crowdfunding als
weitere Finanzierungssaule bei einem journalistischen Projekt?

X

Markus Beckedahl
@netzpolitik

N Netzpolitik / Journalismus / Blogs / Kultur / Crowdfunding / Community

Es war ein kalter Tag im Winter, als wir zusammen sal3en
und uns iiberlegten, wie unser Blog weiter entwickelt
werden konnte. Seit bald neun Jahren werden auf netz-
politik.org fast tdglich Nachrichten, Analysen, Podcasts
und Hintergriinde verdffentlicht. Was anfangs das Hob-
by einer Person war, wurde fast zu einem Vollzeit-Job, und
vor zwei Jahren gingen wir den nichsten Schritt und stell-
ten eine weitere Person ein. Netzpolitik wurde als Quer-
schnittsthema immer grofer und relevanter, und unser
Ziel war immer, moglichst viele Aspekte davon auch im
Blog zu behandeln und einen Ort zu schaffen, auf dem
wir uns auch selbst gerne informieren wiirden.

Wir saRen also im Winter zusammen und iiberschlu-
gen, was wir monatlich zur Verfiigung haben. Heraus

kam eine Zahl, die wir zwar immer schon vermutet, aber
nie richtig vor Augen hatten: Wir machen Minus. Keine
gute Ausgangsbasis, wenn man investieren und den wei-
teren Ausbau planen will. Wir beschlossen, den Prozess
zu 6ffnen und iiber die Ausgangssituation zu bloggen. In
einer Artikelserie mit dem Titel »Unser Blog soll schoner
werden« beschrieben wir ausfiihrlich, wer wir sind, wie
wir arbeiten, wie wir aussehen wollen, was wir vorhaben
und was wir verdienen. Auf der Ausgabenseite standen
6.400 Euro, die Einnahmen beliefen sich auf 4.200 Euro.
Seitdem haben sich die Zahlen nochmal verschoben: Ein
Sponsor fand leider heraus, dass sein Werbe-Engagement
auf unserer Seite ihm nicht viel brachte, und 1.500 Euro
waren weniger monatliche Einnahmen.



Zusitzlich begann die Bundesregierung immer hiufiger,
uns fiir Informationsfreiheitsgesetz-Anfragen Rechnun-
gen beizulegen, so dass wir die Ausgaben um 500 Euro
pro Monat fiir Recherche- und Anwaltskosten erhdhen
mussten. Wir hatten also kein Geschiftsmodell, sondern
eine Geldverbrennungsanlage, wenn auch fiir einen gu-
ten Zweck.

Vor allem letzteres sorgte fiir etwas Aufmerksam-
keit und Aha-Erlebnisse unter unseren Leserinnen und
Lesern. Immerhin sind wir mit rund 30.000 Besuchern
am Tag fast schon ein kleines Massenmedium, und wir
haben auch Werbung, also miissen wir doch im Geld
schwimmen. Und etwas Relevanz haben wir auch, wenn
unsere Beitrige aufmerksam in Medien, Parlamenten
und Regierungen gelesen werden. Was leider fehlt, ist ein
Geschiftsmodell. Werbung ist es zumindest nicht bei der
hohen Anzahl an Werbeblockern und einem vollem RSS-
Feed.

Wir hatten also kein Geschifts-
modell, sondern eine Geldverbren-
nungsanlage, wenn auch fiir einen

guten Zweck.

Natiirlich kann man der Meinung sein, dass ein solches
Blog kein Geschiftsmodell haben soll. Geld verdienen
kann man aufvielfiltige Art und Weise, aber dann bloggt
man eben, wenn man dazwischen noch Zeit und Lust hat,
und nicht, wenn ein Thema einfach behandelt werden
muss. Uns war aber klar: Wir wollen auf unserer Arbeit
aufbauen und noch mehr Angebote schaffen, um unse-
ren Anspruch zu erfiillen: als quelloffene Nachrichten-
agentur liber digitale Blirgerrechte berichten. Wir wollen
weiter analysieren, was passiert, Entwicklungen bewer-
ten und einordnen — immer aus der Perspektive von Biir-
gerrechten. Wir wollen mehr Hintergriinde bringen und
die oftmals komplexen und manchmal technischen Zu-
sammenhinge noch verstindlicher aufbereiten, um da-
mit auch Menschen zu erreichen, die sich bisher nicht um
Biirgerrechte gekiimmert haben. Kurz: Wir wollen was
bewegen und journalistisch daran arbeiten, dass wir eine
bessere Netzpolitik und ein offenes Netz erhalten sowie
unsere Grundrechte besser geschiitzt werden.

Und so stehen wir vor demselben Problem wie der ge-
samte Journalismus im Netz: Wie kann man damit Geld
verdienen, zumindest um die Unkosten zu finanzieren?
Es gibt diverse Moglichkeiten, wie man im Netz mit Blogs
und/oder Journalismus Geld verdienen kann. Werbung
ist davon die bekannteste Moglichkeit. Das macht vor al-
lem Sinn, wenn man {iber eine gro3ere Reichweite und/
oder eine spezielle Zielgruppe verfiigt.

Wahrscheinlich haben wir auch eine interessante Ziel-
gruppe, zumindest fiir einige Werbetreibende: Eher jung,
besser gebildet, minnlich und an Technik interessiert.
Aber wir schreiben iiber Politik, und auch in Zeitungen
ist der Politikteil nicht der spannendste Ort, um Werbe-
anzeigen zu verkaufen. Zumal ein Grofteil unserer Le-
ser natilirlich Werbeblocker einsetzt und so die Werbung
gar nicht sehen wiirde. Eine Alternative wire es, einfach
noch mehr Werbebanner zu schalten. Andere Seiten wie
spiegel.de oder heise.de haben locker die doppelte Anzahl.
Aber der Gedanke an eine Seite, die vollgeballert mit Wer-
bung ist, hilt uns davon ab. Zumal auch nur ein Teil der
Leserinnen und Leser {iberhaupt etwas davon mitbekom-
men wiirde.

Wir konnten {iber Smartphones, Waschmaschinen
oder sonstige neueste Gadgets bloggen, die wir privat
nutzen oder nutzen wollen, sie empfehlen, sie verrei3en —
aber immer daraufachten, dass ein Link auf Amazon oder
Konkurrenz gesetzt wird. Um eine kleine Provision pro
Verkauf zu erhalten. Thematisch ist das aber in der Regel
etwas zu sehr um die Ecke gedacht, und wir wollen auch
nicht als Dauerwerbesendung fiir einen Affiliate-Partner
auftreten. Die Moglichkeit fillt also aus.

Was fiir einige Blogger wunderbar funktioniert und bei
uns zumindest teilweise, ist, dass man sich tiber ein Blog
einen Namen macht. Und dann als Experte eingeladen

Wir wollen auf unserer Arbeit auf-
bauen und noch mehr Angebote
schaffen, um unseren Anspruch zu
erfiillen: als quelloffene Nachrich-
tenagentur (iber digitale Biirger-

rechte berichten.

31 / 140 / NEUERE BEITRAGE >>



Eine Refinanzierungsmoglichkeit im Netz, von der

Journalisten trdumen, ist die sogenannte Paywall. Die

Inhalte werden erst zuginglich, wenn Geld dafiir be-

zahlt wurde. Das konnte bei uns sogar funktionieren,

aber uns tiberzeugt die Idee nicht.

wird, Vortrige zu halten oder Workshops durchzufiih-
ren. Das ist bei uns auch ein wichtiger Teil der Refinan-
zierung, flihrt aber zu einem anderen Problem: Je Ofter
man das macht, umso mehr ist man unterwegs, sitzt in
Bahnen ohne Netz, steht an Flughidfen an oder wartet
sonst irgendwo. Und kommt wiederum nicht zum Blog-
gen. Zumal man mit einem Thema wie Netzpolitik auch
nicht wirklich so reich wird, wie wenn man tber »Geld
verdienen mit dem Internet« reden wiirde. Die Moglich-
keit skaliert also auch nicht.

Eine Refinanzierungsmoglichkeit im Netz, von der
Journalisten trdumen, ist die sogenannte Paywall. Die In-
halte werden erst zuginglich, wenn Geld dafiir bezahlt
wurde. Das konnte bei uns sogar funktionieren, aber uns
iberzeugt die Idee nicht. Wer wiirde fiir unser Wissen
und unsere Analysen (iber aktuelle Gesetzesprozesse be-
zahlen? Unsere Motivation steigt nicht, wenn wir wissen,
dass dann iiberwiegend Lobbyisten fiir unsere verknapp-
ten Angebote bezahlen wiirden, die in der Regel in vielen
Debatten ganz andere Positionen und Interessen vertre-
ten. Auch wenn das eine eintrigliche Einnahmequelle
sein konnte. Wir wollen offen zuginglich sein, damit
sich jede/r bei uns informieren kann.

Wir bekommen regelmiRig Anfragen, Gastbeitrige fiir
andere On- wie Offline-Publikationen zu schreiben. Das
bringt tatsichlich mehr Geld als auf netzpolitik.org zu blog-
gen. Aber mit dem Nachteil, dass man dann hier weniger
Zeit fiirs Bloggen hat. Manchmal machen wir das auch,
wenn ein Thema reizt und/oder die Bezahlung gut ist. Wir
verstehen uns aber nicht als Redaktionsbiiro, das Texte
nach Auftrag schreibt, sondern als eigenes Medium.
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Reich werden konnten wir auch mit Manipulationen
von Suchmaschinen durch das Setzen von Links. Mit
unserer Google-Bewertung konnten wir 300 Euro pro
Link und Monat zu Angeboten bekommen, die mit Gold
oder Ahnlichem handeln. Fiir jeden bezahlten Artikel als
»Sponsored Post« kommen nochmal 200 Euro drauf. Da-
von konnte man eine weitere Person bezahlen. Aber das
wollen weder wir noch unsere Leserinnen und Leser und
schon gar nicht ein offenes Netz.

In der Diskussion kommt immer schnell der Hinweis
auf Flattr. Das ist ein nettes Tool des Micropayments, um
kleine Betrdge fiir schone Inhalte zu transferieren. Aller-
dings zeigte sich fiir uns tiber die Zeit, dass Flattr wunder-
bar fiir Podcaster zu funktionieren scheint, aber weniger
fiir Blogs. Der Grund mag darin liegen, dass man mit
einem zweistlindigen Podcast die halbe Woche im Ohr
unterwegs ist. Aber dass man einen Artikel, der viel auf-
windiger recherchiert wurde, kurz tiberfliegt und nicht
fiir wertig genug hilt. Insofern freuten wir uns iiber jedes
Geflattrt-werden, aber tiber den Monat verteilt kdnnen wir
mit den Einnahmen auch nur eine Praktikantenstelle re-
finanzieren.

Was konnte die Losung sein? Eine grof3e Werbekampa-
gne, um bei uns die Adblocker auszuschalten? Das wiirde
sicher mehr Werbung einblenden, aber dazu miisste auch
mehr Werbung verkauft werden. Eine Moglichkeit hatten
wir bisher noch nicht ausprobiert: Spenden und Crowd-
funding. In den letzten Jahren wurden wir hdufig darauf
angesprochen, dass Leserinnen und Leser uns Geld zu-
kommen lassen wollten. Einmal stand ein begeisterter
Leser im Biiro und driickte uns goo Euro als Spende in die



Ist es in Deutschland
moglich, eine Community-
orientierte Nachrichten-
seite wie netzpolitik.org
auch teilweise von den

Hand. Als wir unser Jahrbuch Netzpolitik fiir 10 Euro Uber- ]
weisung anboten, erhielten wir auch Betrige bis zu 600 Le Serlnnen und
Euro als Dankeschon fiir unsere Arbeit. Das sind Momen-
te, wo man zutiefst motiviert wird und gliicklich ist.
Und so kam der Entschluss, es mal mit freiwilligen
Spenden als weitere Sdule der Finanzierung zu wagen und L e S ern n an -
das Experiment zu starten: Ist es in Deutschland mdglich,
eine grolle Community-orientierte Nachrichtenseite wie °
netzpolitik.org auch teilweise von den Leserinnen und Le-
sern querfinanzieren zu lassen? Schaffen wir es gemein- Zleren Zu laS -
sam, unsere vielfiltigen Pline umzusetzen, und noch
besser, vielfiltiger und weiterhin unabhingig iiber netz-
politische Fragestellungen berichten zu kénnen — ohne S en?
stindig daran denken zu miissen, wie wir die Unkosten ®
wieder reinholen und welche Themen gerade im Trend
liegen? Vertrauen uns unsere Leserinnen und Leser, und
ist die Bindung so stark, dass sie uns auch freiwillig fi-
nanzieren?
Unser Ziel ist es, unabhingigen Journalismus im Netz
fiir das Netz zu finanzieren. Konkret heil3t das, mit frei-
willigen Spenden ermoglichen unsere LeserInnen mehr
investigative Hintergrundrecherchen, ein besseres Friih-
warnsystem flir kommende Grundrechtseinschrinkun-
gen und nicht zuletzt den Erkldrbir, der netzpolitische
Themen (iiber-)setzt und auch den Mainstream-Medien
und der Politik erklirt.
Wir wollen das ausprobieren, was haben wir zu verlieren?
Wenn es nicht klappt, haben wir die Erfahrung gesammelt
und probieren andere Wege. Es kann aber auch klappen. m
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Monoblocs
on the road

Zwei Plastikstuihle unterwegs durch Berlin: Bei der re:publica 2012 gab es hunderte von Plastik-
stiihlen, auch monoblocs genannt. Wenn man sich auf der Veranstaltung in einen dieser verliebt
hatte, konnte man ihn kaufen und direkt mitnehmen. Bei mir funkte es bei einem gelben und
einem brombeerfarbenen Stuhl. Den Weg vom Biro zu meiner Wohnung habe ich in zwei Foto-
serien mit dem Smartphone dokumentiert.

X

Anna-Lena Konig
@blog_bleistift
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Ich hab’ Recht
und ihr seid doof

Wer im Netz sichtbar ist, ist Teil desselben, der Rest sind Follower. Hat echter Dialog in
einer Kultur, die auf Profilierung basiert, eine Chance? Oder ist gemeinsamer Fortschritt
nur machbar, wenn man auch dem Gegenliber Wertschatzung gibt?

§ Netzkultur / Dialog / Twitter / Kommunikation




Andreas Wichmann

@scoutberlin

»Ich hab Recht und du bist doof « kennt fast jeder aus Kin-
dertagen. Meist kam das genau dann, wenn man nicht
mehr weiterwusste. Ich bin jetzt 44 und hitte nie gedacht,
dass mich das netzaktivistische Umfeld mal zurtick in
die Vorschule beamt. Denn genau dieses Verhalten gehort
hier oft zum Alltag — leider.

Das fingt beim Brustton der Uberzeugung an, mit
dem die neuen Expertenstars der Netzgemeinde alles
kommentieren — auch wenn niemand sie gefragt hat. Der
Ton ist dabei gerne mal von oben herab — ist im Netz so
tiblich, wird aber in der Szene auch live so gemacht. Das
digitale Revierpinkeln verfolgt einen mit 140 Zeichen
dann bis nach Hause. Das geht so weit, dass sich die

Niemand startet bei null. Dass
tolle Neue baut auf dem Alten
auf.

eigenen Reihen manchmal fragen, was so abgeht: »wo-
her kommt eigentlich diese >eure solidaritit ist ungiiltig,
denn ich kimpfe schon viel linger als ihr fiir die rechte
von x<-haltung?« sagt Michael Seeman alias @mspro auf
dem Nachrichtendienst Twitter.

Ich finde es gut, dass sich Menschen engagieren. Und
speziell die neuen netzpolitischen Themen brauchen
Menschen, welche die notwendige Veridnderung voran-
treiben. Doch ich habe auch das Gefiihl, man gefillt sich
in der Opposition als Robin Hood. Wir sind die Guten.
Die Bosen sind die GroRunternehmen, die Politik, die
GEZ, Gema oder wie sie alle heil3en, also die etablierten
Strukturen. Wir fordern: Kopf ab! Wir haben’s probiert,
doch Dialogist nicht moglich. Die haben ja keine Ahnung.

Ich habe selten weniger Offenheit gegentiber anderen
Ansichten erlebt. Und das, obwohl jeder zweite dieser
Szene das Wort »Open« auf dem Laptop kleben hat. Dabei

Netzaktivismus Den Gebrauch des
Internets als Mittel des Protests.

Disruption Vollstandige Verdrén-

bauen die Robin Hoods ihren _ .
gung einer etablierten Struktur.

Lifestyle malgeblich auf den

alten Strukturen auf: Ob es das

tolle MacBook, der Kindle, der Bio-Joghurt oder das Inter-
net ist — alles Produkte derjenigen, die auf der anderen
Seite zum Feind erkldrt werden. Niemand startet bei null.
Das tolle Neue baut auf dem Alten auf. Der Wirtschafts-
theoretiker Erich Schneider hat dazu gesagt: »Wir sind
nichts und werden nichts durch uns selbst, wir stehen
alle auf den Schultern unserer Ahnen.« Das gilt ibrigens
auch fiir eins der Lieblingsthemen der Netzgemeinde:
ein neues Urheberrecht. Alles ist ein Remix von schon
Vorhandenem. Doch wie kann ich dann das Alte so miss-
achten? Ich muss es ja nicht gut finden. Vielleicht ist es
tiberholt und nicht mehr passend, doch es verdient eine
Art Respekt in dem Sinne, dass es der Keim fiir Neues ist
oder dass es mal gut und sinnvoll war.

Ich weilR, das ist schwierig. Vor allem in einer Kultur,
in der alles schon nach 5 Minuten kalter Kaffee ist, in der
nur der erste Newstweet zdhlt. Alle anderen bekommen zu
horen: »Kenn ich schon lange. Lies mal meinen Blog.« Es
geht oft nur darum, der Erste zu sein, anders zu sein, her-
auszustechen—egal wie. Logisch, wenn die eigene Marke
die Miete bezahlt. Wer polarisiert, wird gesehen, und Be-
kanntheit im Netz ersetzt dann das Organigramm: Viele
Followers, Friends und Leser sind quasi gleichbedeutend
mit einer Position im mittleren Management. Ist der ei-
gene Blog unter den deutschen Top 5, gehdrt man zur
Geschiftsfiihrung. Alte Strukturen im neuen Kleidchen.

Die einzige Moglichkeit von hier aus ist die Revoluti-
on. Die Antwort auf meine Frage, wie man die Wirtschaft
denn von den neuen Ideen tiberzeugen konnte, war dann
auch: »Wir konnen die nicht iiberzeugen. Die sterben aus.
Wir werden jeden Tag mehr und tibernehmen dann das
Ruder.« Disruption ist hier deshalb eines der Lieblings-
worter. Es verspricht den schnellen und radikalen Wandel.
Eigentlich tiberfliissig zu sagen, dass natiirlich beide Sei-
ten eine andere Idee vom Ergebnis haben. Die einen wol-
len endlich an die Macht, die anderen wollen noch mehr
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Michael Seemann @mspro

woher kommt eigentlich diese ,,eure solidaritat
ist ungiiltig, denn ich kampfe schon viel langer

2 Apr

als ihr fiir rechte von x*-haltung?

5:43 PM 2 Apr 13

davon. Geschichte wiederholt sich.

Ich denke, was fehlt, ist gegenseitiges Verstindnis und
Respekt. Ich denke, man muss Briicken bauen, um Verin-
derung zu ermdglichen. Gegenseitige Angriffe sind zwar
nachvollziehbar, jedoch nicht zielfilhrend. Am klarsten
wird mir das, wenn ich mir das Neue und das Alte als Per-
sonen vorstelle: Das sieht dann aus wie zwei Politiker im
Clinch kurz vor der Wahl. Keiner ldsst den anderen aus-
reden, beide Positionen sind unvereinbar. Was dabei raus-
kommt, ist, wie bei der Wahl, unbefriedigend: Es dndert
sich nichts.

Die Alternative, die ich meine, heil3t nicht Koalition.
Denn das ist ja real auch nur ein voriibergehender Waffen-
stillstand, bis einer sich eine Blof3e gibt. Ich meine echten
Dialog. Verstindnis, Wertschitzung und Einfiihlung in
das Gegeniiber. Auf dieser Basis sind positive Gespriche
moglich. Die sind jedoch in vielen netzpolitischen Kon-
flikten Mangelware. Denn beide Parteien sind geiibt in
Rhetorik, aber nicht im wertschitzenden Dialog. Dabei
sind die Grundbedingungen fiir einen solchen doch zu-
mindest aus personlicher Erfahrung nachvollziehbar: Erst
wenn ich das Gefiihl habe, dass mein Gegentiber mich
auch respektiert und versteht, bin ich bereit, ihm wirklich
zuzuhoren. Der Aktion folgt dann potenziell eine Reak-
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tion in gleicher Firbung. So kommt man sich niher und
ist in der Lage, GemeinsamKeiten zu finden statt mit dem
Finger auf Unterschiede zu zeigen.

Und letztendlich geht es doch um die gemeinsame Zu-
kunft. Der Dialog ist die Basis fiir Demokratie, und nicht
Sibelrassel auf beiden Seiten. Dazu muss man nach Ver-
bindungen suchen: Was wollen wir beide, was vereint uns?
Das steht schon in jedem Fachbuch fiir Kundenakquise.
Bei Personen mag es das gleiche Hobby, die gleiche Uni
oder Heimatstadt sein. Bei Gruppen ist es wohl gar nicht
so anders.

Wichtig ist, Wertschitzung nicht als reines Werkzeug
zu verstehen, sondern als Haltung: Der andere muss na-
tlirlich nicht so reagieren, wie ich es gerne hitte. Er muss
nicht auch wertschitzend mit mir umgehen, weil ich es
mit ihm tue. Das braucht unter Umstidnden Zeit. Solange
konnte man nach Benjamin Franklins Motto »Liebe deine
Feinde, denn sie sagen dir deine Fehler« verfahren. Das
wire echte Offenheit fiir mich.m



#selfie

Der Einfluss des
Internets auf das Ich

Cecilia Palmer und Andrea Goetzke chatten tber Identitat und Selbstdarstellung in
Zeiten des Internets. Cecilia und Andrea haben in der Vergangenheit verschiedene

Projekte im Bereich Open Fashion gemeinsam gemacht. Beide denken tber Digitalkultur

nach und arbeiten aktuell an unterschiedlichen Projekten bei newthinking .

¥ Narzissmus / Selbstinszenierung /

Ich / Selbstverwertung

ANDREA GOETZKE ©SODAPOP72 [AG]:
[4/6/13 12:01:59 PM] ANDREA GOETZKE ADDED CE-
CILIA PALMER TO THIS CONVERSATION
CECILIA PALMER @PAMOYO [CP]:
Wir wollen uns ja eigentlich hier unterhalten tiber die
Befindlichkeiten des »Ich« im digitalen Zeitalter, aber ich
dachte, fangen wir bei uns selbst an.

AG:

CP:

Ich habe das Gefiihl, dass die Diskrepanz zwischen dem
reigentlichen« Ich und der Selbstdarstellung nach auflen im-
mer grol3er wird, gerade wegen des Internets. Immer
sind wir im Netz unterwegs und konnen jeden alltig-
lichen Schritt mit einem Smartphone dokumentieren.

AG:
Mit Diensten wie Twitter und Instagram teilen viele Men-
schen iiber den Tag hinweg Aspekte, Momentaufnahmen
ihrer Erfahrungen, Erkenntnisse etc. mit. Das ist einer-
seits praktisch, man bekommt viele Tips fiir Artikel, Mu-
sik etc. Sharing is caring, sozusagen. Aber was macht das mit
der postenden Person? Ich habe irgendwann mal angefangen,
soziale Netzwerke eigentlich primdr als Veranstaltungs-
kalender und Promotion Tool zu nutzen, und weniger als
Ausdruck meiner personlichen Interessen. Weil ich mich
in einer stindigen Uberlegung iiber meine eigene Selbst-
darstellung gefangen gesehen hatte.

CP:

Vielleicht tiberlegen wir erst mal kurz: Definiert man sich

und seine Identitdt anders heutzutage, durch das Internet?
AG:
Heute existiert iiber das Netz eine kulturelle Gleichzeitig-
keit von allen Stilen und Genres. Ich sitze am Rechner und
kann mir in meine Playlist Songs aus den 5oer Jahren aus
Westafrika, aus den USA-8oern und den ooern in Japan
zusammenstellen. Ebenso kann ich mir alle Mode Styles
anschauen und mir einzelne Elemente zusammenpicken
zu einem Style, der nur fiir mich gilt.

cP:

Frither gab es viel stirker definierte Subkulturen, zu-

mindest als Jugendkulturen. Jetzt flieRen modischen

Trends schnell und fast unmerkbar ineinander tber,
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und aus den Subkulturen ist vor allem ein Mega-Hips-
ter-Brei geworden. Gerade die kulturelle Gleichzeitig-
keit trdgt ja dazu bei, dass mehr Gewicht auf der Aus-
wahl liegt. Wo jede/r zum/r KuratorIn wird.
AG:
Vielleicht definiere ich das Ich weniger durch Zugehorig-
keit zu einer Subkultur oder einen bestimmten Stil, son-
dern durch meine ganz nur mir eigene Patchwork-Identi-
tdt? Oder ist die Patchwork Identitdt eine eigene Subkultur> Eine
interessante Auswahl zu treffen istja eigentlich gerade hip.
CP:
Genau! Und vielleicht liegt die grof3e Innovation gera-
de in diesen Collagen. Kultur, Mode, Musik, es wird im
Moment ja vor allem upcycled.
AG:
Durch die Collagen kann man sich auch gut als »Aus-
kennerIn« darstellen. Es ist ja auch interessant. Letztens
habe ich z. B. ein DJ-Set in einem Club gehort, das so ein
bisschen im 8os-Disco-Style gehalten war. Ich habe mit
Shazam mal immer zwischendurch gecheckt, was das fiir
Tracks waren. Und es war total gemischt, ganz aktuelle
Sachen und Tracks aus den 8oern — die aber ganz nahtlos
zueinander gepasst haben und ineinander tibergingen.
Man hat da keine Briiche bemerkt, es war ein super Set.
CcP:
Wir erfinden uns also nicht neu im Sinne von »so aussehen wie
bisher keiner«, sondern durch was wir auswdhlen.
AG:
Und aber genau dadurch sehen wir aus wie vorher keiner.
CP:
Wir haben eine riesige Schatzkiste aus kulturellen Ausdriicken
allerzeiten, allerwelt. Diesen Teil empfinde ich als sehr
positiv. Im Netz hingegen geht es vielfach eher um iiberlegte
Selbstdarstellung. Stichwort #selfie.
AG:
Ok, gehen wir mal einen Schritt weiter in die Welt der Ins-
tagrams und so.
CP:
Jetzt gerade findet man bei Instagram 16.051.386
Fotos mit hashtag #selfie (www.urbandictionary.com/
define.php?term=selfie)
Also, was ich interessant finde, ist, dass viele Men-
schen soziale Medien oft benutzen, um Bilder von sich
selbst zu verbreiten. Aber oft sehen die Leute ja nicht
gerade so aus wie auf diesen Bildern. Instagram z. B.
bietet ja die ultimative Moglichkeit, dich selbst so dar-
zustellen wie du willst — es gibt immer einen Filter, der
dich schon aussehen lisst. Und wenn du gentigend Bil-
der verbreitet — das gilt Gibrigens auch fiir Texte, Kom-
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mentare, Tweets, Updates —, wirst du ja immer mehr so
gesehen — online. Dein persdnlicher Avatar gewinnt
die Uberhand iiber dein Offline-Selbst, quasi.
AG:
Geht es dabei um den Ausdruck der Person selbst? Also
expressionistisch sozusagen? Oder ist es nicht eigentlich viel
relevanter, wie das Bild oder auch der Tweet (das innere Bild) von
anderen rezipiert wird?
CP:
Wie kommunizierst du deine persénliche Marke, die
Corporate Identity des Ichs?
AG:
Es geht bei der ganzen Posterei darum, das eigene Profil
zu pflegen. Deswegen hat mich das ja so gestort bei Twit-
ter, und ich habe das immer weniger genutzt. Weil ich mir
immer die Frage gestellt habe: Will ich als eine Person ge-
sehen werden, die diese bestimmte Art von Information
postet? Also mir stindig Gedanken um die mogliche Re-
zeption meiner eigenen Selbstdarstellung gemacht habe.
CP:
Mal auf unsere Tdtigkeit gerade jetzt bezogen: Schrei-
ben wir den Artikel jetzt, weil wir cool aussehen wol-
len, damit die anderen denken, hey!, haben die aber
coole Gedanken. Oder weil wir einen Mehrwert im
kulturellen Diskurs schaffen wollen?
... wir werden selbstverstindlich diesen Chat im Nach-
hinein editieren, gerade weil uns auch wichtig ist, wie
wir bei der Leserschaft riiberkommen.
AG:
Aber — was bei Social Networking in Kurzform wie Twitter, In-
stagram etc. anders ist, ist, dass es IMMER so ist, den ganzen
Tag am Rande mitlduft. Nicht begrenzt auf ein bestimmtes
Werk, sondern dass es das ganze Leben begleitet und
umfasst, dass ich mir jede Minute iiberlege, wie ich mich



selbst darstelle, dass es stindig eine Frage wert ist: Oh,
konnte ich das vielleicht posten?

Und kénnte ich damit nicht noch mehr Wert aus meiner langwei-
ligen Alltdglichkeit herauspressen? Kénnte ich diesen Latte Mac-
chiato nicht fotografieren im Sonnenlicht, anstatt ihn einfach nur
zu trinken?

cp:

Und dabei ist der Latte Macchiato schon kalt, wenn du ihn

endlich trinken kannst, nach dem ganzen Fotografieren. Ich

werde langsam auch etwas passiv-aggressiv, wenn Leute das

Essen fotografieren. Also wenn ich nicht anfangen kann

zu essen, weil irgendein iPhone durch die Luft schwebt.

Es dhnelt sehr dem altmodischen Tischgebet.

AG:

Ich frage mich, inwiefern das mit dem Denkmuster zu tun hat,
dass jede Tdtigkeit am Tag immer sinnvoll und verwertbar sein
muss. Dass das moderne Ich sich besser fiihlt, wenn es am
Tag zehn Gedanken und fiinf Fotos gepostet hat neben-
her, als wenn es einfach nur fiir sich die Sachen gemacht
hitte, die es machen will.

Hat sich der Konzertabend mehr »gelohnt«, wenn ich
noch eine kleine Review getwittert habe? Weil es dadurch
wieder einen kleinen Mosaikstein zur eigenen Selbstin-
szenierung beigetragen hat? »Die xyz ist also eine Person,
die so iiber diese Art von Musik denkt.« Und, mal wei-
tergedacht: Damit ist auch so ganz nebenbei wieder ein
Baustein gelegt fiir kiinftige Kunden. Dann kénnte man
Person xyz vielleicht demnichst auch mal ein kleines Ar-
tikelchen in Auftrag geben. Weil sie ja so eine gute Ein-
schitzung hat zu den Themen abc. Es muss ja auch nicht
direkt die finanzielle Verwertbarkeit /| Motivation sein.
Sondern auch der social credit/fame.

CP:

Es liegt, glaube ich, an dem allgemeinen Gefiihl, dass

Tétigkeiten nur sinnvoll sind, wenn sie in irgendeine

Art Wertschopfung eingebunden sind. Weiter gedacht,

ein Zeichen, wie weit die kapitalistische Denkweise

unser personliches Leben durchdrungen hat. Dass al-
les auf seinen Nutz- und Mehrwert hin tiberpriift wird.

Auch die »Likes« sind eine Wihrung. Freust du dich,

wenn jemand deine Postings »liked«?

AG:

Ja. Sehr.

Gestern abend war ich mit einem Freund essen, wir haben
niemanden getroffen unterwegs und auch nix getwittert.
Hat sich ja gar nicht gelohnt, in dem Sinne.

CP:

Hort sich gut an. Gerade diese Sachen, die keiner weil3,

Smartphone in der Tasche bleibt oder besser noch aus-

geschaltet. Was nur fiir den Moment da ist, davon lebe
ich viel linger.
AG:
Das ist flir mich der total gute way out, was Schones ma-
chen, und keiner kriegt’s mit. Die Social-Media-Kultur
unterstiitzt total das Narrativ, dass alles immer irgend-
wie niitzlich sein muss. Und wenn es nur die grumpy cat
ist, iber die dann jemand lacht.

Oder ist es nicht eigentlich viel
relevanter, wie das Bild oder
auch der Tweet (das innere Bild)
von anderen rezipiert wird?

CP:

Wenn genug Leute lachen, muss es irgendwo sinnvoll

sein. Wer ist grumpy cat?
AG:
Diese Katze, die im Netz immer gepostet wurde. Bei der
diesjihrigen sxsw Interactive Konferenz im texanischen
Austin musste man wohl go Minuten in der Schlange
warten, um einen Blick auf die Katze werfen zu konnen.
Alle wollten sie sehen, weil sie so viel im Internet ge-
postet wurde. Und die Halter konnen jetzt total viel am
Merchandising verdienen. Eine totale Erfolgsgeschichte
dieser Darstellungskultur, sogar in finanzieller Sicht
wahrscheinlich. Und da ich mich dariiber gestern Abend
bei dem privaten Essen unterhalten habe, verwerte ich
das jetzt doch schon wieder in der Offentlichkeit und
werte mit dem Einbringen der Gedanken meiner Freunde
mein eigenes Profil auf. So. :)

CP:

Hey, ich muss jetzt los.

ttyl m

Cecilia Palmer fashionandcode.com
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Internetcafés

Ein aussterbendes Relikt

Wir haben uns gefragt, ob es noch Griinde gibt, ein Internetcafé zu besuchen und haben

etwas Medienarchadologie betrieben. Auf der Suche nach Hinweisen entdeckten wir das
Internetcafé SIMO in Berlin Wedding.

¥ Internet / Berlin / Medienarchdologie

Andrea Griitzner X Anna-Lena Kénig
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Wer geht tiberhaupt noch in Internetcafés? Miissten die

nicht schon lingst ausgestorben sein? Schliel3lich tragt
doch mittlerweile fast jeder Mensch das Internet in Form
eines Smartphones in der Hosentasche mit sich herum.
Es gibt ja auch Cafés mit kostenlosem WLAN, sie sind ge-
miitlich und man geht dort teilweise auch hin, um Leute
zu treffen. Aber diese steril und ungemdtitlich wirkenden
Internetcafés erscheinen uns erst einmal tiberholt. Ja, es
gibt Situationen, da muss man tatsichlich ein Fax versen-
den oder etwas ausdrucken.

SURFEN —CHATTEN —WEBCAM—FAXEN — DRUCKEN —
KOPIEREN — SCANNEN — USB-STICK — E-MAIL — SMS
VERSENDEN — WELTWEIT BILLIG TELEFONIEREN. In-
ternet ab 50 Cent. Ein blinkender »Open«-Schriftzug
leuchtet hinter dem Fenster. Wihrend wir noch draul3en
vor dem Internetcafé stehen und Fotos machen, kommt
ein Mann aus dem Laden. Er ziindet sich eine Zigarette an,
und wir kommen sofortins Gesprich. Bis vor kurzem war
er noch in Afrika und hat dort auch viel fotografiert. Er ist
Rentner und erzdhlt uns von seinem Plan, in Kenia ein Al-
tenheim fiir RentnerInnen aus Deutschland aufzubauen.
Man miisse Ziele haben und Dinge umsetzen, damit das
Leben nicht langweilig wird. Sein Name ist Heinz.

Dann kommt auch Ghislain Simo dazu. Er ist der Be-
sitzer. Wir erfahren, dass der Laden eine Kombination
aus Spdtkaufund Internetcafe ist, und wir sptiren schnell,
dass das Geschift mit viel Sorgfalt und Liebe zum Detail
gefiihrt wird. »Vor drei Jahren war hier noch tote Hose,
mittlerweile ist die Stralle sehr belebt. Das ist gut fiir
uns.« Es gibt zwar Konkurrenz durch naheliegende Su-
permirkte, aber Internetcafés und Spitkaufliden sind
hier im Vergleich zu anderen Berliner Stadtteilen eher we-
nige vertreten. »Ich wohne zwar selbst in Neukolln, wiir-
de aber niemals einen Spiti dort betreiben wollen. Nicht
einmal, wenn ihn mir jemand schenkt. Ich frage mich
sogar, wie diese Liden dort iiberleben konnen.«
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Heinz hat mittlerweile seine Zigarette zu Ende ge-
raucht, und endlich gehen wir nach drinnen. Uns fillt auf,
dass der Bereich mit den Getridnken und Lebensmitteln
sehr aufgerdumt und sauber ist. Wir werden durch den
Teil des Ladens gefiihrt, in dem die Computer stehen. Die
Einrichtung hat Heinz selbst gebaut. Er hat Ghislain von
Anfang an unterstiitzt und kommt noch heute regelmi-
Rig im Laden vorbei — obwohl auch er in Neukolln wohnt.

SPATI, INTERNETCAFE UND SPEZIALIST
FUR BORDEAUX WEIN

Friither kaufte Ghislain Wein im Aldi ein, um ihn weiter
zu verkaufen. Er bemerkte, dass die Nachfrage nach gu-
tem Bordeaux-Wein sehr grold war. Ohne zu zégern fuhr
er nach Frankreich zu einem Winzer. Kurze Zeit spiter
war er offizieller Weinhindler, der sich auf den Import
von exklusiven Weinen aus der Bordeaux-Region spezia-
lisiert hatte.

Inzwischen kommen Stammkunden bei ihm vorbei
oder bestellen online. Wer in Berlin und Brandenburg
wohnt, kann sich inzwischen auch zuhause beliefern las-
sen. Hier wird stindig Neues ausprobiert und in zusitzli-
chen Service investiert. Sei es ein guter Laserdrucker oder
eine eigene Webseite. Bei der der Lokalisierungs-Applika-
tion Foursquare sind sie noch nichtvertreten, aber Ghislain
ist neugierig. Wir erkliren kurz, was das ist, und legen
dann gemeinsam eine Location an. Ich hinterlasse einen
ersten Tipp: Hier gibt es exklusive Bordeaux-Weine, und
die Besitzer sind sehr freundlich.

G




RUCKZUGSORT UND TREFFPUNKT

Dann die wichtigsten Fragen: Wer kommt hierher, und
was machen die Kundinnen und Kunden im Internet-
café? Da wiren erstmal die Touristen, die einen Zugang
zu Internet und Drucker brauchen. Die meisten kommen
jedoch, um in Ruhe und vor allem ungesehen von der Fa-
milie das Internet zu nutzen und zum Beispiel im Online-
Casino zu spielen. Ghislain erzdhlt uns auch von musli-
mischen jungen Frauen, die einen Computer im hinteren
abgetrennten Raucherbereich wiinschen und Kopfhorer
dazu ausleihen, obwohl sie gar nicht rauchen. Er weil3,
dass sie Serien wie Verbotene Liebe anschauen — etwas, das
zuhause nicht erlaubt ist.

Langsam wird klar: das hier ist mehr als ein kleiner La-
den, in dem ein paar Computer mit Sichtschutz aufgestellt
wurden. Das Internetcafé SIMO ist ein neutraler Riickzugs-
ort, wo jeder tun kann, was er mochte oder was nicht vom
sozialen Umfeld akzeptiert wird. Das ist fiir Ghislain ge-
nau der Grund, warum er glaubt, dass Internetcafés nicht
aussterben werden. Sie wirken auf manche Digital Natives
wie Fossilien, dabei bieten sie fiir bestimmte Menschen ei-
nen Schutzraum, der unersetzlich ist.

Im Sommer stehen Binke vor dem Laden. Man trifft
sich, schaut gemeinsam Fuf3ball und lernt Leute aus dem
Kiez kennen.

Wir fithlen uns schon nach kurzer Zeit willkommen
und bemerken kaum, wie die Zeit vergeht. Das Telefon
klingelt. Jemand von Langnese fragt, wann sie Eis liefern
sollen. Ghislain lacht herzlich und sagt: »Na, wenn die
Sonne scheint natiirlich. Wenn sie auch Sonne dazu lie-
fern konnen, dann gern sofort!« m

Spatiim Wedding deinspaeti.jimdo.com

Internetcafé SIMO weinhandel-simo.de
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Der
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Date/Time:
0S Version:
Architecture:

Report Version:

Command:

Path:

Version:

Build Version:
Project Name:
Source Version:

Parent:

PID:
Event:
Duration:

Steps:

Hardware model:
Size:

Color:

Network Status:
Active connections:

Active Events:

inking

N Linux / Open Source /

Coworking / Community

Ware der newthinking store in der Tucholsky-
strafBe 48 in Berlin-Mitte eine Software gewesen,
héatte sich im Crash Log des betreffenden
Computers Ende 2010 der folgende Eintrag
gefunden:

2010-12-10 23:59:59 +0100
newthinking 0S (Nightly Build 10017)
Passionx8k (Open Source)

1

newthinking store Berlin Mitte
/Germany/Berlin/Mitte/Tucholskystrafie/48/EG
13.3.7 (?k5.4)

c8873Lk0kL

newthinking store GmbH

DE24A84AD554

newthinking [1]

084430148
crash
B yearsa b months. 9 days

exceeding max buffer size (lL00ms sampling interval)

Ladengeschaft Erdgeschoss
110 me

whiteas bits of orange

active
over 1024

over bY
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Martin Schmidt

felicee

Eroffnet 2003 um EnduserInnen das Betriebssystem

Linux vetraut zu machen, schloss der newthinking store
nach sieben ereignisreichen Jahren seine Tiiren in Berlin-
Mitte im Dezember 2010. Ein Nachrufvon Martin Schmid,
dem Eventmanager des stores.

Die geneigte EntwicklerIn hitte nach einem Blick in
den Source Code mitgeteilt, dass einige Ideen ziemlich inter-
essant und innovativ seien. Das Ressourcen-Management
wirke allerdings ziemlich diirftig und besonders bug-frei
wire die Software wohl auch nicht. So richtig konne man
das aber bei der diirftigen Dokumentation, den vielen ex-
ternen Libraries und dem teils schwer lesbaren Code nicht
sagen. Ein Blick in die Netzwerk-Statistiken wiirde zu-
dem zeigen, dass der Prozess mit Abstand den meisten
Traffic auf dem Server verursacht habe und immer noch
die meisten Verbindungsanfragen von aulRen bekime. Es
sei nicht unerwartet, dass die Software abgestiirzt ist. Im

Crash Log Der Fehlerreport eines
Computers.

programm.

Gegenteil grenze es bei all den Eigenheiten an ein Wun-
der, dass sie so lange gelaufen sei. Alles in allem sei es
richtig schade, da es bestimmt bessere Software, aber sel-
ten eine so spannende Community gegeben hitte.

Nun war der newthinking store keine Software, sondern
ein Ladengeschift in Berlin-Mitte. Aus dem urspriingli-
chen Geschiftsmodell, Linux auf den Desktop der Endan-
wenderInnen zu bringen, wurde {iber eine Reihe von
Inkarnationen ein Veranstaltungsort und Treffpunkt
fiir die Open-Source- und Web-Szene. In den fast sieben
Jahren, die zwischen Er6ffnung und Closing Party liegen,
war der store unter anderem ein Einzelhandel fiir Linux-
PCs, Biicher und Merchandise, ein Raum fiir Workshops,
Barcamps, Usergrouptreffen und Vortrige, ein IT-Dienst-
leister fiir Web-Projekte, ein Webshop fiir Open-Sour-
ce-Wifi-Hardware, ein Coworking-Space und eine Bar.
Zudem gab es mehrere Ausgaben einer Zeitschrift fiir
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Open-Source-Kultur, die auf den Namen *spill horte, so-
wie einen wochentlichen Videopodcast fiir Ful3ballfans.
NutzerInnen konnten sich zu Linux und Freier Software
Support und Beratung holen, man konnte den store mie-
ten, es gab Partys und Konzerte. Als Teil des newthinking
Netzwerks stand der store mit all seinen Aktivititen fiir
die Ideen und Ideale des Netzwerks.

Das wirkt auf ein paar Zeilen gestaucht noch untiber-
sichtlicher, als es iiber die Jahre hinweg wirklich war.
Trotzdem hitten sicherlich die meisten Firmen das Expe-
riment friither beendet — oder erst gar nicht gewagt. An-
ders gesagt: Sie hitten die Bugs gefixt. Mit tiber zwei Jah-
ren Abstand wird deutlich, dass der Bug ein Feature war.
Ein starkes Netzwerk l4sst sich nichtim Schnelldurchlauf
aufbauen und manchmal muss man ausprobieren anstatt

nur nachzudenken. Ohne den store wiirde es die re:publica
und die Berlin Buzzwords wahrscheinlich nicht gegeben

Eréfinet 2003, um o5 s e
Enduserlnnen das

Betriebssystem Linux vetraut

zu machen, schloss der

newthinking store nach

sieben ereignisreichen

Jahren seine Tiiren.
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erliner Lastenrad-
netzwerk

FOTO: LASTENRADNETZWERK (CC-BY-NC-SA 3.0 DEUTSCHLAND LIZENZ)

Do-it-yourself bei Fahrradern: Das Berliner Lastenradnetzwerk tragt mit seinen Open-
Source-Lastenrdadern aus Schrott zu einer nachhaltigen Stadtentwicklung bei - Rad fiir
Rad. Sie werden gemeinschaftlich anhand von Creative-Commons-lizenzierten Bau-
planen gebaut und gemeinschaftlich genutzt. Projektinitiator Tom Hansing erklart uns
das Wie und Warum der Lastenrdader beim Gesprach im Lasten- und Fahrrad-Baucamp
in Berlin-Neukalln.

¥ DIY / Upcycling / Open Design City / Open Design
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Cecilia Palmer

@pamoyo

Was ist das Berliner Lastenradnetzwerk und was macht ihr
hier beim Lastenrad Baucamp?

Das Berliner Lastenradnetzwerk ist ein Kooperati-
onsprojekt von verschiedenen offenen Werkstit-
ten: Kunststoffe Berlin, Open Design City, Kulturlabor
Trial&Error und der Stiftungsgemeinschaft anstiftung &
ertomis. Es geht darum, mit einer mobilen Werkstatt
an mehreren Orten aus einer urbanen Ressource he-
raus Lastenrdder aus Schrottridern zusammenzu-
bauen. Wir befinden uns gerade im Jugendclub Manege
— in einer Einrichtung des Campus Riitli — mitten im
»bertichtigten Nord-Neukollner Problemkiez«. Hier
bauen Jugendliche neben Lastenridern auch funk-
tionstiichtige neue Rider aus Schrott. Das Projekt
speist sich aus gespendeten Ridern von verschiede-
nen Hausgemeinschaften im Kiez.

Was ist eure Motivation?

Angefangen hat das 2011 mit einer Befragung der
Berliner Projekte. Als Stichwort kam immer wieder
»man brduchte eine mobile Werkstatteinheit« auf, fiir
Stralenaktionen und an Orten ohne Stromzugang.
Wir machen jetzt die Projekte mobil — nicht mit Ben-
zinern, sondern mit nachhaltiger Mobilitit. Dafiir
haben wir einen so genannten Wechselkoffer. Der
misst 7,50 Meter auf 2,50 Meter. Da ist alles drin, was
man zur Metall- und Holzbearbeitung fiir den Las-
tenradbau benotigt. Dieser mobile Container wan-
dert von Ort zu Ort. Auf3erdem werden wir in drei
experimentellen Settings das Konzept der mobilen
Werkstatt neu aufleben lassen.

Worin liegen die Vorteile der Lastenrdder?

Das schwierigste im Giliterverkehr ist immer die letz-
te Meile. Am Anfang werden alle Giiter immer gebiin-
delt. Der letzte Schritt der Verteilung ist der aufwin-
digste, der kostenintensivste und der, der am meisten
CO2-Emissionen verursacht. Eigentlich braucht jeder
so ein Lastenrad fiir den Einkauf in der Stadt: zum
Transportieren von groReren Einkiufen, dem lieben
Nachwuchs, oder von Fundsachen auf der StralRe. Die

Upcycling Eine Form des Recycelns,
bei dem Abfall zu neuen Produkten
verarbeitet wird. Das »Up« betont die
stoffliche Aufwertung des Ergeb-
nisses.

Share Economy Der Begriff stammt
von Martin Weitzman und besagt,
dass sich der Wohlstand fiir alle er

. . héht, umso mehr unter allen Markt-
bene Gefihrte zu entwi- teilnehmerinnenn geteilt wird.

Idee ist es, pedalbetrie-

ckeln, die nicht in priva-
tes Eigentum (bergehen,
sondern der Gemeinschaft gehoren und damit der
Allgemeinheit zur Verfiigung stehen.
Damit wird alles, was ihr baut, zum Gemeingut?
Unsere Projekte sind immer Gemeinschaftsprojek-
te und vergleichbar mit den interkulturellen Girten,
Gemeinschaftsgirten wie dem Prinzessinnengarten
oder dem Berliner Allmende-Kontor. Da gibt es viele
Leute, die stindig Materialien hin- und hertranspor-
tieren. Immer dann, wenn ein Projekt das Rad nicht
benutzt, steht es anderen zur Verfligung.
Stellt ihr die Dokumentationen fiir eure Workshops mit
Bauanleitungen online?
Es gibtunsere »Wissensallmende«-Plattform. Da sind
alle moglichen Konzepte fiir den Lastenrad-Eigenbau
versammelt und sehr detaillierte Bauanleitungen mit
Bildern, damit jeder theoretisch auch ohne Work-
shop ein Rad nachbauen kann. Das geschieht auch;
wir bekommen immer wieder Fotos von Leuten mit
ihren Ergebnissen. Alles ist unter einer Creative-
Commons-Lizenz veroffentlicht und jeder kann die
Bauanleitungen fiir nichtgewerbliche Zwecke benut-
zen. Es wiirde sich aber auch gewerblich gar nicht
rechnen.
Warum soll man ein Lastenrad selber bauen anstatt es zu
kaufen? Das klingt sehr aufwandig.
Aber ein klassisches Lastenrad kostet mindestens
1.500 Euro; da gibt es nach oben hin keine Grenzen.
Es ist eine Entscheidung, ob man aus vorhandenen
Materialien etwas bauen méchte oder ob man etwas
kauft.
Stichwdrter »Gemeingut« und »Open Source«: Was ist der
Nutzen fiir die Gesellschaft und eine nachhaltige Entwick-
lung?
Das Thema »Sharing« als gesellschaftliche Utopie
scheint im Moment gehypet zu werden. Die CeBit
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hatte gerade das Thema Share Economy. Die wichtigste
Wihrung bei Gemeingiitern ist Vertrauen. Eine ge-
sellschaftliche Wirkung wird erst dann erzielt, wenn
wir Methoden fiir die gemeinschaftliche Nutzung von
Giitern mit fremden Menschen entwickeln. Genauer,
wie wir flir Dinge sorgen, wie sie organisiert werden
oder selbst gemacht werden konnen. Das ist ein ganz
wichtiger Faktor. Sinn macht es zweifellos, wenn es
in der GroRstadt weniger Autos und Dreck und dafiir
mehr Platz und mehr SpalR gibt. Die Sturmflut in den
USA hat gezeigt hat, dass nach zwei Tagen kein Auto
mehr fihrt und Giiter nicht mehr transportiert wer-
den konnen. Aber mit pedalbetriebenen Gefihrten
kann man das; sie sind unverwiistliche Transport-
mittel. Benzin wird in Zukunft so teuer werden, dass
wir aus dem Rest-Erddl hoffentlich Medikamente
oder dhnliches herstellen. Aber wir werden es nicht
mehr verfeuern, um unsere Hintern durch die Welt
zu karren.
Wie kann man sich euch anschlieBen?

Oft kommen einfach Leute vorbei, die das spannend
finden und Lust haben mitzubauen, um etwas mit
den eigenen Hinden zu machen und etwas tiber Me-
tallbearbeitung und Fahrradbau zu lernen. Die wol-
len das gar nicht besitzen. Bisher haben wir immer
mit Erwachsenen gearbeitet, mit Jugendlichen ist es
ein Experiment. Unser dritter Workshop wird bei der
Open Design City am Moritzplatz in Berlin-Kreuzberg
stattfinden. Das wird wahrscheinlich eine Runde
grof3er und offener. Ich hoffe, dass das ein richtiges
Wochenend-Bike-Hacking wird! m

Berliner Lastenradnetzwerk

werkstatt-lastenrad.de

Open Design City

opendesigncity.de

Kulturlabor Trial&Error

www.trial-error.org

Stiftungsgemeinschaft anstiftung & ertomis

anstiftung-ertomis.de
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Die Digitalisierung
von Kunst und Kultur

Aus seinem letzten Buch Mashup - Lob der Digitalen Kopie leitet Dirk von Gehlen folgende These
ab: Durch die digitale Kopie werden Kunst und Kultur zu Software, die wir in Versionen denken
missen. Die Ablosung der Daten von ihrem Trager macht diese fliissig und verandert unsere Denk-
muster von Kunst und Kultur. Das kann neue Geschaftsmodelle hervorbringen, wenn man, so Dirk
von Gehlen, den Entstehungsprozess eines Kunstwerks in den Vordergrund riickt und hierdurch
das fertige Produkt ergénzt. Mit seinem aktuellen Buchprojekt Eine neue Version ist verfligbar
experimentiert er damit, diese Moglichkeiten auszuloten.

DREYSS

DRIA

OR

F

GESTALTUNG

X

Claudia Briickner

@clastronautin

¥ Digitale Kultur / Medienwandel / Self-publishing
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EIN INTERVIEW MIT DIRK VON GEHLEN ZUM THEMA SELF-PUBLISHING

Worum genau geht es in deinem aktuellen Buchprojekt
Eine neue Version ist verfilighar?

Durch das digitale Kopieren werden wir in die Mog-
lichkeit versetzt, Versionskontrollen auch fiir Nicht-
Software-Inhalte vorzunehmen, was zuvor techno-
logisch nicht so einfach moglich war. Hierdurch

niedrigschwellig wie moglich halten wollte. Die Le-
serlnnen bekommen in regelmiRigen Abstinden
eine Email von mir mit der aktuellen Version des
Textes. Damit bekommen sie nicht einfach nur ein
fertiges Buch oder eBook, sondern sie erleben, wie
ich dieses Buch schreibe,

und wie es sich formt. self-publishing Publikation eines
Buches oder anderer Medien durch

. den Autor/die Autorin selbst, ohne
schauerlnnen betmhgen den Einbezug eines etablierten Ver-

sich aktiv, mit Hinweisen lags. Der Autor ist fiir das Ergebnis
verantwortlich und verfligt tber die

volle Kontrolle des Publikationspro-
schauen mir beim Schrei-  zesses inklusive Design, Format,
Preis und Distributionskanale sowie
Marketing und PR.

konnen wir wihrend des Entstehens von Kunst und
Kultur sozusagen Atelierbesuche bei einem Kiinst- Und ca. 10 Prozent der Zu-
ler vornehmen und schon vor dem Zeitpunkt der
Veroffentlichung dabei sein, und beobachten, wie
ein Buch oder ein Song entstehen. Dadurch wird die und Kommentaren. Sie
Entstehungsgeschichte eines Songs oder eines Buchs
transparent, und es wird ein unkopierbarer Moment ben tiber die Schulter und
geschaffen, der ein bisschen so ist wie der Besuch auf’ konnen dabei auch sehen
einem Konzert. Das ist ein Erlebnis, das sich durch und riickverfolgen, wie
eine digitale Kopie nicht so einfach verbreiten lisst, ich Fehler mache. Hier-
denn man muss dabeigewesen sein. in sehe ich auch ein Qualititskriterium. Es ist also
Wie bist du dabei vorgegangen? Im Gegensatz zu Mashup nicht nur eine feuilletonistische Spielerei, sondern
ist Eine neue Version ist verfiighar ein Self-publishing-Pro- hier kann ein neuer Qualititsbegriff gegeniiber Kul-
jekt und erscheint nicht bei einem groBen Verlag. Welche turprodukten entstehen. Und es entstehen am Ende

Erfahrungen hast du damit gemacht? — das ist meine Hoffnung — auch neue Denkmodelle

Ich habe festgestellt, dass ich das nicht in einem
klassischen Verlag veroffentlichen kann, sondern es
als Projekt auf eigene Faust machen muss. So bin ich
zum Crowdfunding gekommen. Ich habe bei Start-
next im letzten Herbst eine Kampagne gestartet und
gesagt: Ich mochte mit euch zusammen dieses Buch
schreiben. Und das hat zu erstaunlichen Erfolgen ge-
fiihrt: Es sind 350 LeserInnen zusammengekommen,
und statt der angefragten 5.000 Euro, um die Gestal-
tung, das Lektorat und vor allem Druck und Vertrieb

von Kulturprodukten, tiber die man wiederum auch
neue Geschiftsmodelle entwickeln kann. Zum Bei-
spiel, indem man nicht einfach nur ein Buch als ein
abgeschlossenes Produkt veroffentlicht, sondern ak-
tiv nach UnterstiitzerInnen sucht, die dafiir wieder-
um etwas bekommen, das tiber das reine Dokument
hinausgeht. Damit wire das Papier- oder eBook am
Ende vielmehr ein Dokument von einem Erlebnis.
Und das Erlebnis an sich wiirde ich gern in den Fokus
riicken.

zu finanzieren, sind fast 15.000 Euro zusammenge- Welche Beobachtungen hast du gemacht, die auf neue

kommen. Die 350 UnterstiitzerInnen, die das Buch Denk- und vielleicht auch Geschaftsmodelle schlieBen
vorab finanziert haben, haben Zugang zum Entste- lassen?

hungsprozess bekommen. Bislang denken wir ein Buch oder einen Song wie ein
Wie werden die Leserinnen in den Entstehungsprozess des fertiges Produkt, ein abgeschlossenes Werkstiick,

Buches einbezogen? das dann verkauft werden soll. In Wahrheit stimmt

Man konnte das Ganze natiirlich tiber Wikis oder Git
oder andere Versionskontrollsysteme laufen lassen,
doch ich habe mich dafiir entschieden, es per Email
zu machen, weil ich die Interaktion so einfach und

das aber schon heute nicht mehr, denn es gibt schon
heute unfassbar viele Versionen, zum Beispiel von
Songs — Coverversionen, Remixe, Mashups — also das
Produkt ist schon jetzt zu einem Prozess geworden.
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Mit diesen Coverentwirfen hat Dirk von Gehlen sein Buchprojekt Eine neue Version ist
verfligbar auf der Crowdfunding-Plattform Startnext beworben

Uber das Netz kénnen wir Ridume schaffen, die nicht
an einen physischen Raum gebunden sind. Doch mo-
mentan denken wir das Netz noch zu sehr wie eine
Rampe, und nicht wie einen Raum. Wir gehen ein-
fach davon aus, dass wir einen Inhalt abwerfen und
dass dann am Ende der Rampe jemand steht, der
fiir den Inhalt bezahlt. Aber wenn man das Netz als
Raum denkt, in dem auch gruppendynamische Pro-
zesse entstehen, dann kann sich dadurch auch ein
ganz anderer Wert bilden.

Einen solchen Effekt konnte ich auch beim Crowd-
funding zu Eine neue Version ist verfiighar sehen: Eini-
ge deutsche Netzgrof3en haben dieses Buchprojekt
sehr friith unterstiitzt. Und das ist transparent auf
der Crowdfunding-Plattform ersichtlich, im Gegen-
satz zu Amazon oder im klassischen Buchhandel, wo
man dies nicht nachvollziehen kann. Durch diese
Transparenz und die Leute, die ihre Unterstlitzung
bekunden, bekommt das Projekt einen Wert, den es
sonst nicht gehabt hitte. Denn dieser Wert kommt
nicht nur durch mich als Autor zustande, als der man
sich hdufig einbildet, dass die Leute nur wegen einem
selbst das Buch kaufen. Aber in Wahrheit liegt der
Grund bei dem, was wir »Social Media« nennen: Es
entsteht eine Gruppe, und wenn die mein Buch kauft,
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dann kaufen es auch andere — und nicht etwa, weil
ich so toll bin. Und das ist ein total spannender As-
pekt von dem, was ich Raum nenne. Und es ist mein
Wunsch und meine Hoffnung, dass wir Kultur sehr
viel mehr iber diesen sozialen Aspekt wahrnehmen.
Doch hier stehen wir noch total am Anfang. Gegen-
wirtig ist niemand in der klassischen Buchbranche
davon iiberzeugt, dass das eine Chance wire. Die
sind immer noch dabei zu sagen: Die Leute wollen
das Rascheln vom Papier. Das glaube ich nicht. Ich
glaube, dass die Leute ein Erlebnis wollen, und dann
auch bereit sind, dafiir Geld zu zahlen. Sie sind aber
nicht bereit, Geld zu zahlen fiir eine kopiergeschiitz-
te Datei, denn dadurch wird ja nur verunmoglicht,
was technisch moglich ist. Man muss eine Besonder-
heit, eine Wertschopfung schaffen. Und die kann nur
durch Interaktion entstehen.
Das Buch experimentiert ja nicht nur mit der These von
Kultur als Software mit Versionen, sondern befasst sich
auch inhaltlich mit dieser Idee. Kannst du schon einen
Ausblick auf den Inhalt geben?
Esistein internettheoretisches Buch, das sich mit der
Frage beschiftigt, was die Digitalisierung mit Kunst
und Kultur macht. Meine These ist, dass sich Kultur-
produkte durch die Digitalisierung verfliissigen. Mit



diesem Bild will ich ihre Beweglichkeit beschreiben.
Diese basiert auf der Moglichkeit der digitalen Kopie,
durch die Inhalte dupliziert und damit sehr schnell
verbreitet werden zu konnen, also ins FlieRen zu
kommen. Und wenn Inhalte so flie3en — das ist die
These —, dann muss man sie anders behandeln. Was
das bedeutet, davon handelt das Buch. Dazu gibt es
mehrere Interviews, die ich gefiihrt habe zu der Fra-
ge, wie diese Moglichkeiten der digitalen Verbrei-
tung unsere Vorstellungen vom Kunstwerk und dem
Kiinstler bzw. Urheber verdndern.

Dirk von Gehlen:

dirkvongehlen.de

Buchprojekt Eine neue
Version ist verfiigbar:

enviv.de

Wolfgang Ullrich, Kunsthistoriker, prigt in einem
Interview den Begriff »vom Werkstolz hin zum Netz-
werkstolz«. Ein Urheber ist heute nicht mehr allein
stolz auf sein Werk, Ausweis von Qualitit sind auch
seine Vernetzung, die Verbindung von Menschen. Da-
durch entsteht ein neuer Wert, der auch seinen Nie-
derschlag auf das Kunstwerk findet. Sich in dieser
verfliissigten Welt zu bewegen lernen, miisste also
heilRen, diese sozialen Aspekte viel stirker in den
Fokus zu riicken und davon wegzukommen, einfach
nur auf die Kostenloskultur im Internet zu schimp-
fen. Das halte ich fiir den falschen Weg. Am Ende ist
eine Musikdatei vielleicht nur noch ein Dokument
von etwas viel Werthaltigerem, und ich kaufe mir das
Album, weil ich dabei war und den Entstehungspro-
zess begleitet habe. Daraus konnten sich dann auch
neue Formen einer Bezahlkultur im Internet ergeben.
Das heil3t nicht, dass das Produkt am Ende wertlos
wird. Das Produkt wird es weiter geben, doch viel-
leicht ful’t die Wertschopfung, die Begriindung fiir
den Wert auf etwas anderem. m

Der Schreibprozess endet im Mai 2013 mit einer Tagung
in der Evanglischen Akademie Tutzing (1o. bis 12. Mai).
Danach wird das Buch unter einer CC-NC-SA-Lizenz er-
scheinen.
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It’s Bet\geen You ’

D e °
s the Uniwvi
DIY in der Raumfahrt

Traumen wir nicht alle von den Sternen? Wer hat sich als Kind nicht vorgestellt, Astro-
nautln zu werden und einmal die Erde von oben zu sehen? Natrlich fahren wir heute

noch nicht mit dem Reisebus zuiMars, aber dennoch er6ffnen Do-it-yourself-Trends
sowie Open-Source- und Open-Data-Ansatze von Raumfahrtagenturen neue Moglich-
keiten. Mit cﬁr Offnung der Astronomie setzt sich der Track »Space - to infinity and

beyond« au re:publica 2013 auseinander und zeigt, wie Laien und Bastler in der

Raumfahrtszene neue Zeichen setzen.

¥ DIY / Space / Lizenzen




IT’S ROCKET SCIENCE BABY AND YOU CAN DO IT, TOO!

Andrea Jonjic

Oseditioni

Geraldine de Bastion

dgeralbine

Wer an die Do-it-yourself-Kultur
(DIY) denkt, dem kommen wahr-
scheinlich Bilder vom Heim-
werken, von Nihmaschinen und
Bastelscheren in den Sinn. Doch
was hat Raumfahrt mit DIY zu
tun? Es gibt mittlerweile vie-
le selbstorganisierte Raketen-,
Satelliten- und Raumfahrtpro-
gramme, und nicht alle sind von
wissenschaftlichen Motiven ge-
trieben.

Hojun Song ist Kiinstler aus
Stid-Korea. Er will als erste Pri-
vatperson einen Satelliten in
den Orbit schicken. Die Bau-
anleitung veroffentlichte Song
unter CC-Lizenz, das Geld fiir
seine Open Source Satellite Initiative sammelte er durch T-
Shirt-Verkiufe und Spenden. Wenn alles wie geplant lduft,
wird Hojun Songs 10 cm kleiner OSSI-Wiirfel diesen April
mit einer russischen Rakete in den erdnahen Orbit starten.
»It’s time to have a private connection between you and the
universe.« Er macht es, weil er es kann. Wie einfach die
Kontaktaufnahme zu Raumfahrtagenturen und die Mate-
rialbeschaffung war, hat Hojun tiberrascht. Er ging davon
aus, dass Raumfahrt etwas Geheimnisvolles und Unnah-
bares hat — vor seinem OSSI-Projekt. Heute geht er davon
aus, dass jeder in der Lage ist, einen selbstgebauten Satelli-
ten ins All zu schicken.

CubeSats, das sind solche Kleinsatelliten mit einem Ge-
wichtvon maximal 1,33 kg. Ein internationales Programm
wurde initiiert, das es Universititen, Hochschulen und
privaten Unternehmen ermoglicht, die kostengiinstigen
CubeSats in die Umlaufbahn zu bringen. Seit 2003 sind so
schon mehr als zwanzig der Kleinsatelliten als Sekundir-

Copenhagen Suborbitals [ccBysa]

nutzlast bei Satellitenstarts er-
folgreich mitgefithrt worden.
Auch staatlichen Raumfahrtbe-
horden wie der NASA, nationalen
Forschungszentren wie der DLR
und internationalen Weltraum-
organisationen wie der ESA ist es
zu verdanken, dass Raumfahrt
in der medialen Offentlichkeit
wieder stirker thematisiert
wird. Freie Lizenzen fiir Bilder,
ein twitterndes @MarsCuriosity-
Rover, laienverstindliche Pod-
casts, Online-Plattformen fiir
Kinder und Image-Videos, die
durch Crowdfunding finanziert
werden, — regen die kreative und
wissenschaftliche Auseinander-
setzung mit dem Weltraum an.

Auch durch Wettbewerbe werden private Raumflugak-
tivititen gefordert: Der Google Lunar X-Prize beispielsweise,
mit insgesamt 30 Millionen US-Dollar Preisgeld. Derzeit
nimmt unter anderem das Team Part-Time Scientists daran
teil mit dem Ziel, bis Ende 2015 eine unbemannte Mond-
landung durchzufiihren. Und nicht nur das: Neben Bil-
dern und Videosequenzen in HD-Qualitit will die mitt-
lerweile rund 100 Kopf starke international aufgestellte
Gruppe die erste SMS und die erste E-Mail von einem Erd-
trabanten aus zur Erde senden. Unter dem Motto »Hell
yeah, it’s Rocket Sciencel« ist die Truppe in allen groRen
sozialen Netzwerken erreichbar und stellt ihr Projekt
auch auf Konferenzen wie dem Chaos Communication Con-
gress und der re:publica vor. Leiter der Part-Time Scientists,
Robert BOhme, erklirt seine Motivation: »We all are stan-
ding on the shoulders of giants, Ijustlike to enable others
to reach higher.«
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»You need the angle, a hammer,

a screwdriver, an angle grinder
and a welding tool. And if you
have this, you can build a space
rocket. It’s basically about g5 per-
cent black smith worke«, erkliren
die Copenhagen Suborbitals und
entmystifizieren damit die Raum-
fahrt: »[Our rocket] is made of
stuff bought in the super market
or in the local plumbing shop,
just regular materials.«

— Deutschlandradio Kultur



Carolina Odman

DIE RAKETE AUS DEM SUPERMARKT

Rocket Science? Die Wissenschaft rund um Raumfahrt
gilt seit Jahrzehnten als die hochste von Menschenhand
entwickelte Technologie. Alles Quatsch, sagt Kristi-
an von Bengtson. Er und sein Team, die Copenhagen Sub-
orbitals, setzten sich den suborbitalen bemannten Flug
einer Rakete zum Ziel. Die 2008 gegriindete nicht gewinn-
orientierte Organisation entwickelt und baut die Kapseln
und Raketen, die sie fiir das Vorhaben braucht, selbst.
Alle Ergebnisse und techni-
schen Informationen werden
nach dem Open-Source-Prinzip
verOffentlicht. Das von priva-
ten Spenden und Sponsoren
finanzierte Projekt hat als erste
Small-budget-Organisation ei-

nen erfolgreichen Raketenstart
im Meer durchgefiihrt. Wie, das
erkliren die Copenhagen Sub-
orbitals in einem Beitrag des
Deutschlandfunks: »You need the angle, a hammer, a
screwdriver, an angle grinder and a welding tool. And if
you have this, you can build a space rocket. It’s basically
about g5 percent black smith workg, erkldren die Copenha-
gen Suborbitals und entmystifizieren damit die Raumfahrt:
»[Our rocket] is made of stuff bought in the super mar-
ket or in the local plumbing shop, just regular materials.«
(Deutschlandradio Kultur)

WIE LAIEN ASTRONOMEN BEI WISSENSCHAFT-
LICHEN PROJEKTEN UNTERSTUTZEN

Es muss aber nicht gleich jeder eine Rakete basteln, um
an Astronomieprojekten teilzuhaben. Laut der Astrophy-
sikerin und Hackerin Carolina Odman beginnt fiir die As-
tronomie gerade eine vllig neue Ara. Die Teleskope wiir-
den immer grof3er und leistungsstirker, was dazu fiihre,
dass die Datenmengen geradezu exponentiell ansteigen.
Gleichzeitig gebe es jedoch zu wenige Astronomen, die
diese Datenmenge auswerten konnen. Daher entwickel-
ten sich unzihlige Doktoranden-Projekte, die alle nur auf
Daten aus dem Archiv beruhen — so sei die Biirgerbeteili-
gung als eine zusitzliche Form zur Datenauswertung in
den letzten Jahren immer wichtiger geworden.

Astronomie hat laut Odman schon immer auch von
den Beobachtungen und dem Input von Hobby- und Ama-
teurastronomen profitiert — man denke an die Menge von
Kometen, die eben nichtvon professionellen Astronomen
erstmals entdeckt wurden. Und genau hier habe das Netz
viel verindert. Es ermogliche denjenigen Menschen, die
einen Rechner und eine Internetverbindung haben, selbst
etwas beizutragen. Gemeinschaftswerkzeuge ploppen
tiberall auf, speziell fiir die Wissenschaft und Astrono-
mie oder ganz allgemeine — wie GitHub. Fiir die heutigen
Astronomen mache das die Arbeit aber auch schwieriger
im Vergleich zu friitheren Generationen. Offene APIs und
die weltweit vorhandenen Fihigkeiten zu programmie-
ren fithren nach Odeman dazu, dass Forscher auRRerhalb
der Astronomen-Szene ihre ganz eigenen Werkzeuge und
Forschungsmethoden entwickeln.

SPACE FOR ALL?

Die Grenzen zwischen Amateur- und Profiforscher ver-
wischen, nicht zuletzt durch die sogenannte NewSpace-
Bewegung und private Raumfahrt-Initiativen. Diese Off-
nung der Raumfahrt kann auch als Demokratisierung
einer Wissenschaft verstanden werden, die durch die
Verbreitung des Internets und die Schaffung von neuen
Wissenszugingen entsteht. Jeder, der Zugang zum Inter-
net hat und neugierig ist, kann lernen. Dem wohl bekann-
testen Amateurforscher auf dem Gebiet der Raumfahrt,
Konstantin Ziolkowski, zufolge haben wir noch viel vor:
»Es stimmt, die Erde ist die Wiege der Menschheit, aber
der Mensch kann nicht ewig in der Wiege bleiben. Das
Sonnensystem wird unser Kindergarten.« Es ist Zeit zu
spielen —ich bin heute Astronautin. m

Der re:publica-Track Space — to Infinity and Beyond wird
von Geraldine de Bastion (re:publica) und Marco Trova-
tello (DLR) organisiert.

Open Source Satellite Initiative opensat.cc

Deutschland-Radio Beitrag mit Copenhagen Suborbitals
dradio.de/dkultur/sendungen/forschungundgesell

schaft/1853708/
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Your Innovation
Space or Mine?

Das dynamische
Wachstum der
Technology
Innovation Hubs

Innovationszentren schieBBen weltweit wie Pilze aus dem Boden. Von Addis Abeba bis
Manila, von Sao Paulo bis Dar es Salamm werden »Inseln der Innovation« geschaffen, um

Innovation / Hubs




Geraldine de Bastion

dgeralbine

Noch vor wenigen Jahren hitte niemand Schwarzafrika
mit technologischer Innovation in Verbindung gebracht.
Heute steht der Begriff »Silicon Savannah« als neues
Schlagwort fiir die wachsende IT-Industrie in und rund
um Nairobi, und Software »made in Africa« kommt auf
dem gesamten Globus zum Einsatz.

Ein Beispiel ist das Crowdmapping-Tool Ushahidi, ein
einfaches, jedoch effektives Werkzeug, das ein Crowd-
sourcing von Informationen tiber Mobiltelefone und In-
ternet ermoglicht und eine einfache Erfassung und Zu-
ordnung dieser Informationen erlaubt. Das Tool wurde
Anfang 2008 von einer Gruppe BloggerInnen und Techi-
es aus Kenia entwickelt und wurde seitdem weltweit fiir
Wahlbeobachtungen, Krisenmanagement und Uberwa-
chungszwecke eingesetzt.

INNOVATION MADE IN AFRICA

In Kenia wird ein Grof3teil innovativer technologischer
Entwicklungen von der Community getragen. Die Idee,
erstmals einen Standort fiir die wachsende Technologie-
und BloggerInnen-Community zu schaffen, wurde im
Rahmen eines Barcamps in Nairobi 2008 geboren. Man
war sich einig, dass es gut wire einen physischen Raum
zu haben, um sich treffen und gemeinsam arbeiten zu
konnen, und als Ushahidi 2009 finanzielle Mittel fiir die
Eroffnung des iHub erhielt, wurde diese Idee in die Tat um-
gesetzt. Seitdem steht iHub im Zentrum der Aufmerksam-
keit, wenn es um technologische Innovationen und die
kenianische Start-up-Szene geht. Eric Hersman, Griinder
von iHub, erklidrt auf seinem Blog: »Das ist der Ort, an dem
sich die Programmierer-Community von Web und mo-
bilen Anwendungen mit Firmen und der akademischen
Welt austauscht.« iHub schafft eine offene und kollabo-
rative Arbeitsatmosphdre fiir Einzelpersonen und ansis-
sige Start-ups. Die Idee der Offenheit und Kollaboration
ist hidufig schon in der Architektur der Zentren verankert.
Anstelle von kleinen Zellenbiiros stellen Hubs offene Ar-

beitsrdume zu Verfiigung, die nicht nur das Konzept der
Kollaboration foérdern, sondern auch Raum fiir einen
Wissensaustausch bieten und das Community-Building
unterstiitzen. iHub wurde zu einer Inspirationsquelle und
diente als Blaupause fiir weitere Zentren, wie iceaddis.

»Die dthiopischen Universititen
haben nur begrenzte Mittel. Es gibt
jedoch einige kreative und motivier-

te junge Leute mit Ideen.«

Jorn Schultz gehdrt zu den Griindern des ersten dthiopi-
schen Innovationszentrums iceaddis. Er erklirt: »Die 4thi-
opischen Universititen haben nur begrenzte Mittel. Es
gibtjedoch einige kreative und motivierte junge Leute mit
Ideen. Wir wollten diesen Leuten die Moglichkeit geben,
die Initiative zu ergreifen und an ihren Projektideen au-
Rerhalb der bestehenden institutionellen Strukturen zu
arbeiten. Als wir den iHub in Nairobi besuchten, wussten
wir sofort, dass das auch etwas fiir uns in Addis sein wiir-
de. Wir beschlossen, ice zu griinden.« [1] ice steht fiir »in-
novation, collaboration, enrepreurship«. Gegriindet 2010
besteht der iceaddis-Hub aus sechs Containern, die als of
fene Arbeitsrdume gestaltet sind. Er befindet sich auf dem
Campus der architektonischen Fakultit der Universitit
von Addis Abeba. Seine grof3ten Errungenschaften beste-
hen in der Gestaltung einer Marke und eines physischen
Raums fiir die dthiopische Tech-Community, der fiir die
Zusammenarbeit und das Netzwerken der Community
zur Verfiigung steht und einen Ort fiir gemeinschaftliche
Aktivitdten bietet. Der Raum stellt eine Schnittstelle zur
breiten Wissenschaft und Wirtschaft bereit und ermog-
licht diszipliniibergreifende Interaktionen zwischen Ein-
zelpersonen.
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NICHT NUR EIN ZENTRUM, SONDERN
EINE BEWEGUNG

In den letzten Jahren wurden mehr und mehr Innovati-
onsorte wie iceaddis oder iHub geschaffen. Eine Karte der
Crowdmapping-Plattform Ushahidi des sambischen Hubs
Bongohive zeigt 8o iiber den gesamten Kontinent verteilte
Technologie-Standorte.

Das Aufkommen dieser afrikanischen Zentren ist Teil
des digitalen und mobilen Booms, den der Kontinent der-
zeit durchlebt. Mit der raschen Zunahme der Mobilfunk-
Durchdringung und Ausbreitung des mobilen Internets,
insbesondere in stidtischen Gebieten, beginnen sich
neue Mirkte und Geschifts-
moglichkeiten abzuzeichnen.
In Lindern wie Kenia zeigt
der Technologie-Boom erste
wirtschaftliche Auswirkungen.
Junge Menschen sehen eine Zu-
kunft in der wachsenden Wirt-
schaft. Jonathan Kalanvon der
Huffington Post beobachtet: »Sie
beenden nicht mehr die Uni-
versitit in der Hoffnung, einen der einst bestbezahlten
Jobs zu bekommen — bei Agenturen der UN und anderen
stattlich finanzierten NGOs. Stattdessen wollen sie ihr
eigenes Business griinden, oder Arbeit in einem zuneh-
mend stabilen Privatsektor finden, der voller unternehme-
rischer Ideen steckt.« [2]

Technologische Innovations-Hubs sind die neuen Riu-
me der jungen afrikanischen Unternehmer. Will Mutua,
Griinder des analytischen Online-Magazins Afrinnovator,
beschreibt diese Entwicklung so: »Angelehnt an den po-
puldren Song >Young Man, go to the YMCA!« klingt das fiir
den Techie aus Nairobi immer mehr wie »Young Man, go to
the iHub«.« Mutua hat eine einfache Erklirung fiir die Ver-
breitung von Coworking-Rdumen und Treffpunkten fiir
die Technologie-Community: »Afrika war eher ein sehr
fragmentiertes Tech-Okosystem. Du warst vielleicht die
Einzige in Zambia, die Python coden konnte. Du fiihltest
dich isoliert, weil es nicht weiterging, solange du nicht
versuchtest, Gleichgesinnte zu finden«. Hubs sind Start-
orte fiir viele junge Programmierer und Unternehmer, sie
sind Orte der Begegnung und der gemeinsamen Arbeit an
ihren Ideen. In seinem jiingst erschienenen eBook »Inno-
vative Africa: The new face of Africa« argumentiert Mutua:
»Diese Innovations-Hubs sind instrumental, um die Pyra-
mide an Innovationen und Start-ups von unten zu stirken.
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Das sind zusammengestlickelte Start-ups im Stadium der
Vorfinanzierung zur Griindung, die bestehen nur aus ein
paar Leuten mit einer Idee fiir einen Prototypen.« [3]

VON DER GUTEN IDEEN ZUR GRUNDUNG
EINES UNTERNEHMENS?

Auch die Finanzwelt beginnt langsam, sich der Entwick-
lungen bewusst zu werden. Dabei existieren, wie bei In-
frastruktur und Verbindungspreisen, enorme regionale
Gegensitze, wenn es um den Zugang zu Finanzmitteln
geht. Derzeit ist Nairobi der Hotspot der Region und wird
von Risikokapitalgebern und »Business Angels« tiberflu-
tet, die auf der Suche nach
Start-ups sind, in die sie in-
vestieren konnen. Die Platt-
form Venture Capital for Aftica
ist ein Community-Netzwerk,
das afrikanische Unterneh-
mer und auslindische In-
vestoren zusammenbringen
mochte. Eine Studie, kiirzlich
von VC4A durchgefiihrt, hat
gezeigt, dass der derzeit mangelnde Zugang von Unter-
nehmern zu Finanzmitteln das wirtschaftliche Wachs-
tum behindert: »Mikrokredite sind zu gering, Banken
gehen keine Risiken ein und Investoren setzen eher auf
groRere Deals und bessere Rendite«, erklirt Ben White,
Mit-Griinder von VC4A. Die Uberbriickung dieser struktu-
rellen Liicken in der Finanzierung wird eine der wichtigs-
ten Herausforderungen, um die Kreativitit und Dynamik
aktueller Entwicklungen nutzbar machen zu kénnen.

EIN AFRIKANISCHES PHANOMEN

Technologische Innovationszentren boomen in Afrika,
stellen jedoch selbstverstindlich kein afrikanisches Pha-
nomen dar. AulRerhalb von Europa und den USA gibt es
eine breite Palette von Innovationsrdumen.

Einige dieser Standorte konzentrieren sich auf die
Stirkung und Forderung lokaler Gemeinschaften, indem
sie diese mit Technologie ausstatten. Der brasilianische
Hacker Bus wurde urspriinglich mithilfe einer Crowdfun-
ding-Plattform finanziert. Der mit Technologien ausge-
stattete Bus ist ein mobiler »Hackspace«, der durch das
gesamte Land fihrt, um die Idee des Hackings (Open
Data, freie Software) in lindliche Gebiete und Gemeinden

SEDL



Technologische Innovations-Hubs sind

die neuen Riume der jungen afrikani-

schen Unternehmer. Will Mutua, Griin-

der des analytischen Online-Magazins

Afrinnovator, beschreibt diese Entwick-

lung so: »Angelehnt an den populiren

Song »Young Man, go to the YMCA! klingt

das fiir den Techie aus Nairobi immer mehr

aullerhalb der Hauptstadt zu bringen. Damit will er Men-

schen, vor allem diejenigen, die nur wenig mit Computern
und Technik in Bertihrung kommen, foérdern.

Andere Innovationsrdume verfolgen einen betont un-
ternehmerischen Ansatz, so wie Launchgarage. Das sechs-

monatige Programm begleitet philippinische Start-ups

von der Idee tiber die Durchfiihrung bis hin zur Marktein-

fiihrung eines Produkts. Start-up-Teams werden betreut
und erhalten Schulungsprogramme und Workshops, um
sie mit dem notwendigen Wissen fiir die Griindung und
den Betrieb eines erfolgreichen Unternehmens in den
Philippinen und dariiber hinaus auszustatten. In diesen
wachsenden Okosystemen gibt es nicht nur den Raum,

sondern auch die Nachfrage nach derart unterschiedli-

chen Ansitzen und Modellen.

Die Frage, wie digitale Technologien die Art wie wir

arbeiten verindern und erneuern, war eines der Kernthe-

men der re:publica in den letzten Jahren. In diesem Jahr

wird diese Frage auf globaler Ebene gestellt und Tech-
nologie-Start-up-Kulturen und Innovationen aus Siid-

amerika, Afrika und Asien unter die Lupe genommen. In
Zusammenarbeit mit dem Netzwerk des afrikanischen
Innovationsortes AfriLabs und der Deutschen Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ), bringt die re:publica im
Mai diesen Jahres tiber zwanzig Innovationsplitze aus der
ganzen Welt nach Berlin. m

wie Young Man, go
to the iHub«.«

[1] Jorn Schultz, Griinder von iceaddis und Vorsitzender des
Vereins iceBauhaus (icebauhaus.com), Interview gefiihrt von

Geraldine de Bastion im November 2012

[2] Kalan, Jonathan: »Why Kenya Attracts America’s Best
& Brightest Young Social Entrepreneurs«, Huffington Post,
September 2011,

huffingtonpost.com/jonathan-kalan/potential-

poverty-politic_b_969338.html

[3] Mutua, Will: sInnovative Africa: The New Face of Africa«

in »Innovating Africa, 2012

Ushahidi ushahidi.com

Eric Hersman whiteafrican.com/2011/07/18/

what-makes-the-ihub-work

AfriLabs afrilabs.com

Hub Crowdmap africahubs.crowdmap.com

Innovative Africa book.afrinnovator.com

VC4A vc4africa.biz
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Das Museum
kommt zu dir!

Do It Yourself im Museumssektor: Ein paar Freunde hatten es satt, von ihrem eige-
nen Designmuseum nur zu traumen. Und ihr Engagement fiir das schlieBlich neu
eroffnete Moscow Design Museum hat die russische Kunstszene ganz schon auf den
Kopf gestellt. Eingenistet in einer ehemaligen Reitakademie in Sichtweite des Kremls,
der Manege Exhibition Hall, werkeln die Griinder mit Hilfe von Crowdfunding an
einem ganzen Reisebus, der als mobiler Ausstellungsraum die Jugend in der russi-
schen Steppe erreichen soll.

N DIY / Crowdfunding / Museum / Design / Mobile Education




Verena Dauerer

@antjeverena

Als das Moscow Design Museum (MDM) im letzten November
seine Pforten Offnete, konnte keiner ahnen, dass insge-
samt beachtliche 154.000 Besucher fiir die allererste Aus-
stellung iiber »Sovjet Design« anstehen wiirden. Sie hat
aber einen Nerv getroffen. Alexandra Sankova, die frisch-
gebackene Direktorin, erklirt das Konzept: »Wir wollten
einfach die Erinnerung an sowjetische Designprodukte
erhalten. Nach dem Zusammenbruch des Kommunismus
in Osteuropa sind viele dieser Produkte aus dem Alltag
verschwunden.« Das neue Museum ist natiirlich ein kom-
merzielles Unternehmen, aber — wie sonst in Russland
tiblich —ist es von keinem Oligarchen abhingig. Vielmehr
ist es das Griinder-Team, dem es gelang, gentigend Spon-
soren fiir die erste Low-Budget-Ausstellung aufzutreiben.
Im nichsten Schritt sammeln sie Mittel iber Crowfun-
ding-Kampagnen, um ihren mobilen Ausstellungsbus
mit Multimedia-Equipment aufzuristen.

EIN KREATIVER HUB

Die vier Griindungsmitglieder — alle Freunde in ihren
3oern — arbeiten als Kreativarbeiter im Bereich Design,
Architektur oder Kuration. Direktorin Alexandra Sanko-
va ist aber die einzige der vier, die ihren Vollzeit-Job auf-
gegeben hat und sich nun voll dem Museum widmet. Sie
mochte, dass das MDM ein Zentrum fiir Designaustausch
wird und der russischen Szene neuen Schwung gibt. »Es
gibt keinen Design-Hub, wo sich Kreative tiberhaupt tref-
fen konnten. Russische Designer miissen dafiir auf die
tiberall in Europa verstreuten Design Weeks fahren; die Gu-
ten ziehen gleich ganz weg. Deshalb wollen wir auch aus-
lindische Designer fiir Ausstellungen zu uns einladeng,
sagt Alexandra Sankova. Als Erste aus dem Ausland hat
sie die holldndischen Tiiftler von Droog Design fiir diesen
Oktober eingeladen.

ES GEHORT WEDER DEM STAAT
NOCH EINEM OLIGARCH

Vor der Existenz des MDM gab es entweder Museen in
staatlicher Hand oder Kunstrdume, die zum groten
Teil in privater Oligarchenhand waren. Frau Sankova er-
zdhlt: »Frither war es bei Oligarchen sehr angesagt, eine
Fullballmannschaft zu sponsern. Heute sind es ihre Ehe-
frauen, die sich im Kunstbereich einen Namen machen
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wollen und PR-Leute engagieren. Dann er6ffnen diese
Gattinnen, oft auch deren Tochter, eine Galerie oder ein
Zentrum fir zeitgendssische Kunst.«

Das MDM hat gliicklicherweise ohne Mithilfe dank
seiner Entstehungsgeschichte genug PR bekommen. Das
Museum hat ndmlich keinen Miniraum im Nirgendwo,
sondern eine Ausstellungsfliche im Manege, einer ehe-
maligen Reitakademie aus dem 18. Jahrhundert, die auch
noch um die Ecke des Kremls liegt. Kurz bevor Marina
Loshak, die neue Direktorin des Manege, ernannt wurde,
hatte Alexandra sie kennengelernt und ihr von ihrem Mu-
seumstraum erzihlt. Letztes Jahr im Juli bekamen die
Griinder iberraschend eine 500-Quadratmeter-Fliche im
Manege zur Verfiigung gestellt und mussten zusehen, wie
sie in vier Monaten eine Ausstellung auf die Beine stellen.
Freunde spendeten Geld, damit sie die technische Aus-
stattung kaufen konnten. Und sie fanden eine Umzugs-
firma, die ihnen die Transporte sponsert, sowie einen
Drucker, der ihre Flyer und Plakate kostenlos ausdruckt.

MOBIL KLEIN ANFANGEN

Alexandra Sankova hatte die Idee zu einem Designmuse-
um, als sie bei der niederlindischen Botschaft arbeitete
und fiir die kulturellen Angelegenheiten zustindig war.
Mitihrer Kollegin — und spiteren Mit-Griinderin — Nadez-
hda Bakuradze dachte sie zuerst an einen Gemiisestand
von der Stral3e als mobilen Mini-Ausstellungsraum. Der
war zugegebenermallen zu klein. Dann kamen sie auf
einen Bus — und bekamen auch einen. Die Gruppe iiber-
redete Mir Avtobusov, eine russische Messehandelsfirma,
ihnen einen ausrangierten Mercedes-Benz-Reisebus zu {iber-
lassen. Sie rissen die Sitze heraus und hatten damit eine
Ausstellungsfliche von 25 Quadratmetern. Jetzt fehlte
nur noch das Multimedia-System, und das will das Team
nun tiber Crowdfunding finanzieren. Gerade bereiten sie
eine Kampagne auf dem Portal Kickstarter vor. Alexandra
sagt: »Partner in England helfen uns mit einem Account
bei Kickstarter. Wir konzentrieren uns dabei auf die ame-
rikanischen und englischen User, denn in Russland kom-
men Crowdfunding-Portale gerade erst ins Laufen. Da ist
die Reichweite noch zu gering. Und sicherlich ist unser
Bus auch als mobile Werbefldche fiir Sponsoren geeignet.
SchlieRlich wird der ein vom Rest der Welt ziemlich ab-
geschnittenes Publikum im russischen Hinterland errei-
chen.«



EIN MOBILES OUTLET FUR DIE HAUPTAUSSTELLUNG

Geplant ist, dass der Bus als mobiles Outlet fiir jede Aus-
stellung in der Manege Central Exhibition Hall dient. Das
MDM-Team will im Inneren des Busses drei bis fiinf Ob-
jekte aus der Hauptausstellung zeigen. Die Innenwinde
wollen sie mit Touchscreens ausstatten, auf denen Design-
dokumentationen gezeigt werden, alte Werbespots von
den ausgestellten Produkten und Videos tiber ihre Her-
stellung. Russische Designer erzdhlen in Interviewclips,
wie sie diese Designprodukte fiir den Alltagsgebrauch
entwickelten. Frau Sankova sagt: »In der damaligen So-
wjetunion kannte niemand die Designer dieser Massen-
waren wie etwa eines Staubsaugers. Alle Designer produ-
zierten unter den Namen der staatlichen Biiros. Deshalb
wird unser Bus als Lerninstrument den Schopfern end-
lich ein Gesicht geben.« Der Bus soll zunichst an Schu-
len, Waisenheimen, Krankenhdusern und Altenheimen
in den Vorstiddten und Dorfern rund um Moskau sowie
weiterer Stidte im europdischen Teil Russlands Halt ma-
chen. Das Programm soll leicht verstdndlich sein, um die
Zielgruppe der Kinder, Rentner und Behinderten nicht zu
iberfordern.

DIE INFRASTRUKTUR STARKEN

Der mobile Pop-up-Ausstellungsraum rei3t noch ein
weiteres Thema an: die schwache Infrastruktur auf dem
Land - nicht nur ein russisches Problem. Alexandra San-
kova vermittelt, wie sie den kulturellen Mangel dort in
einen Vorteil fiir sich wandeln wollen: »AuRerhalb der
Stadt gehen die Leute nicht viel ins Museum. In Moskau
und in anderen gréf3eren russischen Stidten gibt es viele
Pendler, die jeden Tag mehrere Stunden ins Biiro in die
Innenstadt fahren. Am Wochenende haben die keine
Energie, sich nur fiir einen Museumsbesuch wieder in
die Stadt zu bewegen. Indem wir in die Vorstiddte fahren,
erreichen wir viel mehr Besucher als jeder andere Kunst-
raum in der Stadt es kann.« Damit hat sie recht. Hoffent-
lich sehen das auch andere kulturellen Institutionen so
und bringen Kunst ins Hinterland — bis an den Ural. m

Moscow Design Museum moscowdesignmuseum.ru/en
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Hartz IV Mobel:
»Konstruleren statt
Konsumieren!«

¥ DIY / Open Structures / Design / Crowdfunding / Open Source Buchverlag

Thomas Kumlehn
@trueColor3D

Verena Dauerer

@antjeverena

Der Berliner Architekt Van Bo Le-Mentzel vernetzt sich
gerne und inspirierte bereits Tausende mit seinen Selbst-
bau-Mobeln. Sie sind auch von Laien einfach und giinstig
herzustellen und sparen jede Menge Platz — gut bei knap-
pem Wohnraum und knapper Kasse. Le-Mentzels Motto
lautet: »Konstruieren statt konsumieren.

Im Jahr 2010 stellte der Mittdreil3iger Van Bo Le-Ment-
zel sein erstes Selbstbau-Mobel, den 24 Euro Sessel, und die
dazugehorige Bauanleitung auf seinem Blog vor. Seine
Idee sprach sich bald herum und er wurde zum Liebling
der Presse. Mittlerweile gibt es sogar eine Musterwoh-
nung, die anschaulich zeigt, wie platzsparend es sich mit
sogenannten Hartz [V Mébeln einrichten ldsst. Am hiu-
figsten wird das kubische Sofa nachgebaut sowie der Berli-
ner Hocker, der in einer kleinen Serie in vielen Wohnungen
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auch zu Raumteiler-Regalen gestapelt werden kann. Ob
der Holzsessel 24 Euro Chair allerdings wirklich bequem
ist, wiirde der Autor gerne einmal selbst ausprobieren.

Seit im Jahr 2012 dazu gemeinschaftlich ein Do-it-
yourself-Taschenbuch verlegt wurde, tauschen sich Initia-
tor Le-Mentzel und seine Community meist tiber Facebook
aus. Mittlerweile haben mehr als 10.000 Menschen bei
Facebook auf den Gefdllt-mir-Button geklickt. Stolz prisen-
tieren AnfingerInnen wie Fortgeschrittene auf der Seite
ihre Ergebnisse, dndern Farben und selbst die Mal3e auf
ihre Bediirfnisse ab. Dieser Austausch und gegenseitige
Ansporn wurde zum Motor — sowohl fiir die MacherIn-
nen, als auch fiir das Projekt selbst.

Seitdem inspirierte der harsche Gegensatz zu Luxus-
mobeln sogar Profi-Fotografen zu Modelshootings a la



»Weiblicher Akt mit Hartz [V Mébel«. Das empfanden man-

che Minner zurecht als sexistisch und einer antwortete
sogar mit Schnappschiissen, auf denen er sich bierbiu-
chig und leichtbekleidet zeigte.

Getragen von den positiven Riickmeldungen wagte
sich Le-Mentzel an Neues. Ein weiteres Projekt von ihm
sind individualisierte Fair-Trade-Leinen-Turnschuhe na-
mens Karma Chakhs, die sehr erfolgreich von seinen Fans
iber das Crowdfunding-Portal Startnext finanziert wur-
den.

Aktuell arbeitet Le-Mentzel an Crowdbook, einem Open-
Source-Buchverlag, bei dem es weder eine Urheberschaft
gibt, noch eine Druckerei vonndten ist. Van Bo Le-Men-
tzel erklidrt: »Jeder sammelt sich online die Inhalte zu-
sammen, die ihn interessieren, und druckt sich diese als
Buch fiir den privaten Gebrauch auf seinem heimischen
Drucker aus. Da wir die Creative Folding Technique benutzen,
kann hierfiir sogar Schmierpapier eingesetzt werden. Es
ist das erste Buch, welches unabhingig von Druckerei
und Autor mit Mill arbeitet. Da wir bei den Crowdbooks
ausschlie3lich mit offenen Dateiformaten, wie etwa Mi-
crosoft Word, arbeiten, kann jeder die Texte dndern. Und
weil wir nichts verkaufen, konnen wir auf Bilder aus dem

Internet vollig unabhidngig von ihrem jeweiligen Urhe-
berrecht zugreifen. Stell Dir vor, du konntest den Harry-
Potter-Roman umschreiben, oder bei Pippi Langstrumpf
FulRnoten einfligen, um zu erkldren, warum man heute
nicht mehr >Negerkonig« sagt. Der Konsument wird da-
mit zum Produzent — und zum Produment. Ich nenne es
Crowducing: das Produzieren mit der Crowd fiir eine besse-
re Welt und weniger Miill, auch gedanklichen.«

Fiir den neuen Open-Source-Buchverlag sucht Van Bo
noch nach interessanten Autoren, Verlagen, Kiinstlern,
Publizisten und Grafikbiiros. Mit diesen will er im No-
vember zwolf fertige Editionen anbieten, welche die Mog-
lichkeiten von Crowdbooks demonstrieren. m

Hartz IV Mobel

hartzIVmoebel.de

Karma Chakhs
startnext.de/karma-chakhs

Hartz IV Mobel auf Facebook

facebook.com/buildmorebuyless

Crowdbook

crowdbook.blogspot.de
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Mobiles 3-D-Kino
selbstgebaut

3-D-Stereoskopie flr unterwegs: trueColor3D ist eine Kombination aus Hardware-
elementen und einer speziell entwickelten Software, die dreidimensionales Kino auf
jedem mobilen Endgerat ermoglicht. Kostengiinstig und ganz ohne Zusatzsoftware.

¥ DIY / Open Hardware / Open Source / Video / Stereoskopie /

3-D / neue Technologien




Thomas Kumleh
DtrueColor3D

Die Leute schauen erst interessiert, dann erstaunt, wenn
sie mich mit meinem mobilen 3-D-Kino in der U-Bahn
sehen: einer anthrazitfarbenen Box aus Karton, so grof3
wie eine Tragetasche, die an einer Hand pendelt. Ich stel-
le mir die Box auf den Schol§ und schaue von oben hin-
ein, mein Kopfhorerkabel fiihrt dabei an den Boden der
Box. Und dann erkennen manche der Fahrgiste, was sich
unten drin befindet — ein iPad. Die Mutigen wagen zu fra-
gen, was ich da mache, und probieren es selbst aus. Dann
ist das Eis gebrochen. Ich habe nimlich einen Karton
designt, der das Display des iPads von storenden Spiege-
lungen befreit. Eine weiterer Kniff ist eine im Karton be-
festigte Prismenbrille, die den gewiinschten 3-D-Effekt
ermdglicht.

Das bisher fiir 3-D-Fernseher und bei den 3-D-Videos
auf dem Filmportal YouTube verbreitete Format quetscht
zwei leicht unterschiedliche Bilder nebeneinander in ein
Breitwand-Video im Format 16:9. So entsteht eine Ansicht
fiir das linke und eine fiir das rechte Auge. Es gibt un-
terschiedliche Wege, wie diese Bilder von den Augen auf-
genommen und vom Gehirn zu einer riumlichen Emp-
findung verarbeitet werden. Letztendlich kommt es aber
darauf an, jedem Auge die von uns als »richtig« empfun-
dene Perspektive zu prisentieren — wenn moglich auch in
den Originalfarben.

Das eigentlich Neue an meinem
Konzept namens trueColor3D

ist: Fiir jedes mobile Endgerit
wird ein speziell optimiertes
Video bereitgestellt, und das
ganz ohne Zusatzsoftware.

Der bisher etablierte Ansatz sieht vor, nur eine ein-
zelne Videodatei zu streamen. Eine Zusatzsoftware wie
der Flash Player stellt das gequetschte Bild in einem ge-
wiinschten Wiedergabeformat dar. Zum Betrachten al-
lerdings benotigt der User eine farbverfilschende Filter-
brille. Sie kann sich natiirlich auch mit Schielen behelfen

oder aber auf teure Entertainment-Produkte wie einen
3-D-Fernseher zuriickgreifen. Fiir den Computer ist eine
Hi-End-Grafikkarte erforderlich. Dumm ist an dieser Lo-

sung leider nur, dass die Soft-
ware Flash zu langsam und
verschwenderisch arbeitet,
um auf Mobilgeriten schnell
genug abzulaufen.

Mein

trueColor3D basiert auf einem

Konzept namens
Hardwareelement: Auf einem
Smartphone werden zwei
Bilder nebeneinander darge-
stellt und darum herum eine
Art 3-D-Fernglas aufgebaut.
Die Version fiir Tablets und
Laptops zeigt zwei unverzerr-
te Bilder iibereinander, die
durch schwarze Rinder op-
tisch abgegrenzt werden. Zur
Betrachtung bendtigt es nur
noch eine so genannte Pris-

Unterschied 3D und 3-D Die Bezeich-
nung 3D wird in der Regel im Bereich
der dreidimensionalen Animation

und beim 3D-Printing verwendet. 3-D
hingegen bezieht sich rein auf die
Darstellung von stereoskopischen
Inhalten.

3-D-Stereoskopie Eine bildliche Dar-
stellung mit zwei unterschiedlichen
Ansichten fir das rechte und das linke
Auge. Bei der Betrachtung wandelt das
Gehirn die Ansicht in einen dreidimen-
sionalen Raum um.

Prismenbrille Eine optische Konst-
ruktion mit zwei Prismen, welche die
Sehstrahlen umlenkt.

Early Adopters Pioniere, die sich
neue Technologien, aber auch Inno-
vationen aus anderen Bereichen an-
eignen, lange bevor sie Giberhaupt den
Endkonsumenten erreichen werden.

menbrille (KMQ). Die Brille

ist die einzige Komponente,

die ich nicht selbst bauen kann, doch in Internetshops ist
sie flir etwa 6 Euro zu haben. Meine Bauanleitungen fiir
die Tragebox aus Karton fiir Laptops, Tablets und bald
auch Smartphones sind als Vektor-Dateien zum freien
Download erhiltlich. Da stellt sich die Frage, wieso es
das bisher nicht im Laden zu kaufen gibt. Die Antwort:
Der Handel verdient einfach nicht genug daran.

Um auch auf der Seite der Software unabhingig zu
sein, habe ich das Open-Source-Programm trueColor3D
entwickelt. In Kombination mit dem Video-Konvertie-
rungsprogramm ffmpeg bringt man durch simples Drag &
Drop ein vorhandenes 3-D-Video in ein auf einem mobi-
len Endgerit abspielbares Format. Fiir die Konvertierung
aus Online-Quellen wie etwa YouTube wird als weitere
Komponente ein Browser-Plug-in benoétigt. Ganz Abge-
briihte ziehen sich ein 3-D-Bild auf Umwegen auch von
gekauften 3-D-Blurays. Es gibt bereits einige Filme, die
diesen neuen Ansatz nutzen; zu sehen ist das auf den Vi-
deokandlen YouTube und Vimeo. Fiir dieses Jahr plane ich
sogar einen eigenen 3-D-Video-Podcast tiber Berlin. In
dieser Stadt bin ich im Moment noch der Einzige — viel-
leicht sitzen in Zukunft noch mehr Early Adopters mit
Kartons in der U-Bahn. m

Mehr zu trueColor3D pixelpartner.github.com
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Post mortem
auctoris

¥ Public Domain / Lizenzen

X

Julia Kloiber
0j_kloiber

Die Werke in der folgenden Bildstrecke verbindet eine Ge-
meinsamkeit: Ihre Schopfer sind seit Uiber 70 Jahren tot. Was
in den meisten Landern bedeutet, dass die Regelschutzfrist
der Werke abgelaufen ist und diese in die Gemeinfreiheit
Ubergegangen sind. Die Werke genieBen damit keinen Urhe-
berrechtsschutz mehr und dirfen frei verwendet werden.

Welch groBartige kiinstlerische Schatze dank dieser Re-
gelung heute frei zuganglich sind, zeigt das Projekt Public
Domain Review (www.publicdomainreview.org) in seiner
Sammlung der wichtigsten, skurrilsten und spannendsten
gemeinfreien Digitalisate. Es folgt ein Blick in diese digitale
Wunderkammer.

Dr. Julius Neubronners Brieftaubenkamera

Im Jahr 1908 meldete Dr. Julius Neubronner die erste
Miniatur-Brieftaubenkamera zum Patent an. Die
Kamera, die durch einen Zeitmechanismus ausgelost
wird, wurde Anfang des 20. Jahrhunderts unter anderem
fiir die Luftaufkldrung im Ersten Weltkrieg eingesetzt.
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Japanischer Anatomieatlas aus dem 18. Jahrhundert

Holzschnitte von Kaishi Hen, nach Experimenten und
Forschungsergebnissen von Kawaguchi Shinnin.
Veroffentlicht: Kyoto 1772.
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Public Domain Review publicdomainreview.org
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Frequently
Given Answers

Kulturtechniken
er Offenheit

Ein Uberblick tiber zentrale Punkte aus vielen Jahren Veranstaltungen, Workshops
und Prasentationen zu Free Culture und Open Everything.

N Open Everything / Open Source / Open Design /
Kultur / Kapitalismus




Andrea Goetzke
@sodapop72

Die offenen Ansitze haben zwar grundlegende Ge-
meinsamkeiten, dennoch denke ich, dass den verschiede-
nen Open-Initiativen unterschiedliche Motivationen und
Praktiken zugrunde liegen:

1. Auf der einen Seite gibt es die eher ingenieurtechni-
schen Aktivititen: Bei Open Source Software, Open Hardware
und auch teilweise Open Design wird gemeinschaftlich an
funktionalen Systemen gearbeitet. Viele Perspektiven
verbessern die Funktionalitit, beziehungsweise die/der
Einzelne kann auf Basis der offenen Ressourcen Eigenes
adaptieren.

2. Unter den groRen Bereich des freien Wissens werden
Open Data, Open Education, Open Access und weitere zusammen-
gefasst. Hier geht es oft um die Frage, welche Informationen
offentlich und eben offen zuginglich sein sollten.

3. Im kulturellen und kreativen Bereich, in dem es um

OFFEN

gemeinsame Ressourcen

Zugang und Partizipation

Ideen zusammenwerfen und Do-It-Together

kreativer Prozess im Fokus

nach eigenen Bediirfnissen adaptieren konnen
Einsehbarkeit und Unabgeschlossenheit von Prozessen
dezentrale Strukturen

Kultur um ihrer selbst willen

subjektiven Ausdruck in Form von Musik oder Film geht,
sind die Motivationen noch mal anders gelagert. Funk-
tionalitdt und Gemeingut sind hier weniger als Zielrich-
tungen zutreffend, sondern eher die gegenseitige Inspi-
ration, der kreative Prozess im digitalen Raum (Stichwort
Remix). Wichtig ist vor allem der Gegenimpuls zur Un-
terhaltungsindustrie und ihrer Auffassung von Kultur als
rein warenformig.

Man kann also nicht alles in einen Topf werfen. Was verbin-
det denn Free Culture und offene Projekte?

Viele Menschen, die an Free Culture und offenen Pro-
jekten arbeiten, teilen ein gewisses mindset. Aus diesen
Vorstellungen und Werten ergeben sich entsprechende
Praktiken, die jeweils nach Situation und Bedarf ganz
unterschiedlich sind. Einige Beispiele fiir Priferenzen ei-
nes offenen gegeniiber eines geschlossenen mindsets sind:

GESCHLOSSEN

privates Eigentum

Exklusivitit

alles allein machen

geniales Individuum

vorgegebenes Produkt kaufen

Veroffentlichung des perfekten fertigen Produkts
zentrale Kontrolle

Kultur als Ware

81 / 140 / NEUERE BEITRAGE >>



#Leistungsschutzrecht

¢, NETZPOLITIK.ORG
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ZEIT-Vermarktung
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Flattr
300 €
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@ Praktikanten,

Beckedahl  Administration,
Buchhaltung

Amazon-Affiliate
50 €

#Vorratsdatenspeicherung

Investiere in digitale Biirgerrechte.
Unterstiitze uns beim Ausbau von netzpolitik.org.

DIE WIRTSCHAFTSKONFERENZ mit Experten-Keynotes, Workshops, Trainings
SAVE THE DATE: 21. & 22. NOVEMBER 2013

Unternehmensstrukturen verandern sich
rasant durch Technologie, Globalisierung
und newe Lebensstile; Hierarchien werden
zu Netzwerken, ldeen kommen aus der
Crowd, die junge Generation fordert mehr
Flexibilitat und Sinn. Welche Eigenschaf-
ten brauchen Unternehmen und Personen,
um diesen Transformationsprozess
erfolgreich zu bewaltigen?




Sind offene Strategien und Free Culture kompatibel mit
unserem Wirtschaftssystem?

»Wenn ich mich mit Kiinstlern iiber Creative Com-
mons unterhalte, ist immer die erste Frage: ,Und wie
kann ich damit Geld verdienen?‘ und nicht: ,Was bedeu-
tet das fiir meine Kunst?‘«, berichtet Free-Culture-Aktivist
m.eik michalke.

Die Frage nach dem Geschiftsmodell beim Thema
offene Strategien ist meiner Ansicht nach erst sekundir
relevant. Bei der Entwicklung von Open Source und Free
Culture als Ideen, und offenen Lizenzen als entsprechende
Werkzeuge standen andere dringende Probleme im Vor-
dergrund. Fiir diese war Offenheit die Losung. Die freie
Software des GNU-Projekts richtete sich 1984 gegen die
drohende vollstindige Privatisierung des Quellcodes,
durch die das Rohmaterial fiir weitere informations-
technische Forschung und Entwicklung nicht mehr zur
Verfiigung stehen wiirde. Als Lawrence Lessig 2004 den
Begriff Free Culture pragte, war das eine Reaktion auf im-
mense Strafgeldforderungen seitens der Unterhaltungs-
industrie an Privatpersonen. Es ging darum, Werkzeuge
zur Verfligung zu stellen, die kreative Prozesse und freies
Wissen im digitalen Raum fordern wiirden und auch der
Demokratisierung der Produktionsmittel im Netz eine
rechtliche Grundlage zu geben.

Freie/Open Source Software (FOSS) funktioniert sehr gut
durch die Bezahlungvon Expertise und Dienstleistungen —
anstatt von Lizenzen. So waren wir mit newthinking an
einem Projekt zur Forderung von FOSS in afrikanischen
Lindern beteiligt, bei dem FOSS es ermdglichte, lokale
Systeme in lokalen Unternehmen [1] zu entwickeln, die
dem internationalen State of the Art entsprechen.

Insgesamt ist die Anpassung an unser Wirtschafts-
system aber nicht der primire Gedanke bei offenen Pro-
jekten. Spannend ist, dass sie ohne das zentrale Konzept
des privaten Eigentums auskommen. Gerade weil das
Geschiftsmodell sekundir ist, bleibt es interessant da-
mit zu experimentieren, wie offene Projekte nachhaltig
funktionieren kdnnen.

Wo stoBen kollaborative Open-Source-Ansdtze an Grenzen?

Wihrend die offene Praxis, etwa das Teilen eines
Textes unter einer Creative-Commons-Lizenz, fiir jeden
machbar ist, ist die Organisation eines komplexen Open-
Source-Projekts eine grole Herausforderung. Vor allem
Entscheidungsfindung und Steuerung in partizipativen
und offenen Projekten sind schwierig.

Begriffe wie Open Innovation sind in Mode gekommen.
Wichtig ist, sich klarzumachen, dass in einem offenen
Projekt die Beitrige der Community auch wirklich Ge-
meingut bleiben und alle in der beitragenden Community
in gleichem MalRe davon profitieren konnen. Ansonsten
ist eine Crowdsourcing-Initiative nicht open, sondern
Ausbeutung.

Im Bereich der Kunst sind auch Grenzen gesetzt. Kann
ein subjektiver Ausdruck, etwa ein Gemailde, kollaborativ
gestaltetwerden? Das ProjektWikipedia I[llustrated [2] hinter-
fragt, inwiefern visuelle Kultur open sein kann.

Ist das alles heute noch relevant?

Ja. Mit den Open-Everything-Veranstaltungen haben wir ir-
gendwann aufgehort, da wir das Gefiihl hatten, die offene
Praxis war gut bekannt und verbreitet. Als nichster Schritt
ist die Betrachtung der offenen Praxis im Kontext wichtig.

Die Software-Basis von Google besteht zu 70 Prozent
aus Open-Source-Software [3]. Google fordert und pro-
pagiert freie Software und das Konzept der Free Culture.
Dennoch exemplifiziert Google heutige Machtstrukturen
grof3er globaler Konzerne und verdeutlicht mehr denn je,
dass wir offene und transparente digitale Infrastruktu-
ren brauchen.

Spannende Free-Culture-Ideen stof3en immer wieder an
die Grenzen der prekiren Lebensverhiltnisse ihrer Prota-
gonistlnnen. KiinstlerInnen sprechen sich vielfach fiir her-
kommliches Copyright aus, obwohl sie das oben genannte
mindset teilen. Auch hier trifft Openness aufiibergeordnete
Strukturen — hier spielen etwa Stadtpolitik und sich verteu-
ernder Wohn- und Arbeitsraum eine Rolle. m

Kulturtechniken der Offenheit
prezi.com/6cl5udutgi31l/kulturtechniken-der-offen

heit

Free Culture und Musikwirtschaft

prezi.com/0abtsodbkngc/free-culture-incubator-work

shop-3-free-culture-und-musikwirtschaft

[1] newthinking.de/referenz/ictinnovation-open-

source-software-in-afrikanischen-it-unternehmen

[2] wikipediaillustrated.org

[3] Marcell Mars: Ruling Class Studies 2012

docs.google.com/presentation/d/1VeyWLsF70whHpzun2

kwBGykS6kzC52G1ULdEHWg3Cq8//edit
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Open Structures

<< ALTERE BEITRAGE / 84 / 140



LE FOT

0s

VERENA DAUERER [CC

BY-SA]

Wasserkocher, Staubsauger, Mixer, Toaster — Alltags-
objekte von allen fiir alle. Das kollaborative Projekt
OpenStructures der Arbeitsgruppe 4Dimensional Design des
Department of Architectonic Engineering Sciences an der Freien
Universitit Brissel l4ddt jedermann ein, ausgehend von
einem standardisierten Raster, Produkte zu designen.
Die digitalen Bauanleitungen werden dann fiir alle zum
Download angeboten, so dass Technikversierte sie de-
tailgenau nachbauen kénnen. Ob Designobjekte oder ein-
fach nur hilfreiche Werkzeuge fiir den Alltag — iiber ihren
Nutzen hinaus stehen sie flir etwas Weitreichenderes:
das Zeitalter der Partizipation und der Dritten Industriellen
Revolution. Der Okonom Jeremy Rifkin gab damit der Re-
volution bei den Herstellungsprozessen den Namen, die
lingst bei uns zu Hause angekommen ist. Angetrieben
vor allem durch Open-Source-Technologien ermdoglicht
diese Bewegung der letzten Jahre neue Formen der (Zu-
sammen-)Arbeit. Aushdngeschild dieser Bewegung sind
iblicherweise die heute erschwinglichen 3D-Drucker
zum Designen und 3D-Ausdrucken von Objekten. Gerade
aber ein Projekt wie OpenStructures zeigt, wie sich mit we-
nig technologischem Aufwand eine Revolution im Wohn-
zimmer anzetteln lisst. m

openstructures.net




Open Art =

Nicht allein{

Mit Open Art erwachst der klassischen Kunstwelt eine neue, offene und radikale
Konkurrenz. Nicht mehr das singulare Werk, sondern der Prozess, das Initiieren
und Loslassen wird zur Kunst. So sieht es die Berliner Medienkinstlerin Mey Lean

Kronemann, die auf der re:publica 2013 In/Side/Out Uber ihre Open-Art-Projekte
Klackerlaken und Lovepicking sprechen wird.

¥ Kunst / Open Art / Open Source

FOTO: MEY LEAN KRONEMANN
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OPEN ART ALS KONKURRENZ ZUR
KLASSISCHEN KUNSTWELT

Ein Dutzend Kinder zwischen fiinf und zwolf sind
ganz in ihrem Element. Aus Knopfzellen, Vibromoto-
ren und LEDs bauen Midchen und Jungen ihre eigenen
kleinen Miniroboter — die Klackerlaken. So lautet die Auf-
gabe fiir alle Teilnehmer des Workshops, den die Berli-
ner Medienkiinstlerin Mey Lean Kronemann schon auf
dem Sommercamp des Chaos Computer Clubs, dem LiWoLi-
Festival in Linz oder beim Berliner Gastspiel des BMW
Guggenheim Lab abgehalten hat — und nicht nur fiir Kids
zur sonntiglichen Familienbespallung. Der Workshop
ist ein Kunstprojekt. Ist das Kunst? Und warum sind die
von den Kindern selbst zusammengebauten Klackerlaken
ein »offenes Kunstwerk«? Gibt es tiberhaupt so etwas wie
»Open Art«? Mey Lean Kronemann bejaht das nachdriick-
lich und beschreibt mit dem Begriff Open Art alle »kiinst-
lerischen Aktivitdten, die mit offenen, frei zuginglichen
Mitteln realisiert werden, die umfassend dokumentiert
sind und im weiteren
Fortgang frei repro-
duziert und verdndert
werden konnen«. Nicht
alle Open-Art-Projekte
der Berliner Kiinstlerin
sind dabei so unumstrit-
ten wie die niedlichen
Vibrobots aus dem Kla-
ckerlaken-Workshop. Mit
Lovepicking, ihrer Urban-
Hacking-Intervention,
die von Liebenden an

Briickengeldnder ange-

Klackerlaken

brachte Schlosser zu o6ff-
nen (»lockpicking«) und
zu »re-arrangiereng, zog Mey Lean Kronemann nach Be-
richten auf SPIEGEL ONLINE veritable Hassattacken auf
sich. Thre Erfahrungen damit wird sie in ihrem re:publica-
Vortrag »haters gonna hate — Lovepicking und die Fol-
gen« verarbeiten. Der Kontrollverlust iber das Werk und
seine Intentionen gehoren fiir die Kiinstlerin einfach zur
Open Art. Vorbild ist die Open-Source-Kultur, wie sie sich
in der Softwareentwicklung und im Internet durchgesetzt
hat. Open Source setzt auf die Prinzipien der freien Wei-
tergabe, der Offenlegung der Quellen und Technologien,
und vor allem die Freiheit zur Verinderung und Weiterent-
wicklung. In der Open Art riickt damit die autonome Kiinst-
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lerperson in den Hintergrund. Die Kiinstlerin nimmt die
Rolle einer Initiatorin anstelle der einer Urheberin ein.
Der Entfaltungsprozess wird zum zentralen Merkmal des
Kunstwerks selbst. Aus dieser freien Reproduktion und
Verbreitung resultiert eine Neudefinition des Wertes eines
Kunstwerks. Es verliert seine Einzigartigkeit. Der Prozess
selbst ist das Werk.

Schon in ihrer Abschlussarbeit in Interface Design
an der Fachhochschule Potsdam tiber Schwarmroboter
beschiftigte sich Mey Lean Kronemann damit, wie aus
wenigen simplen Regeln komplexe Systeme entstehen.
Emergenz, eine gewisse Unvorhersagbarkeit und der da-
raus resultierende Kontrollverlust sind auch in der Offe-
nen Kunst am Werk. Weder gibt es eine klare Hierarchie
zwischen Produzenten und Rezipienten noch eine eine
zentrale Instanz. Forks, also Gabelungen, sind moglich.
Einzelne Personen oder Gruppen treiben die Entwicklung
in eine andere als die von den Initiatoren urspriinglich
eingeschlagene. Remixe als Neuinterpretationen sind
genauso erwiinscht wie Mash-ups, also die Rekombinatio-
nen oder Collagen von und mit anderen Werken. »Die dy-
namische Entwicklung eines
Werks ldsst sich in Stamm-
bidumendarstellen, das Kunst-
werk dhnelt strukturell eher
einem Mem als einem Monu-
ment. Die Information und
ihre Verbreitung ist entschei-
dend, nicht ihre materielle
Manifestation. Ausdriicklich
betont die Kiinstlerin den
Unterschied zwischen »Open
Source Art« und Open Art:
»Open Source Art ist quellof-
fen, das heillt, sie wird mit
offener Software, zum Teil
auch mit offener Hardware
produziert, die frei weiterentwickelt und verdndert wer-
den darf. Bei Open Art ist das Kunstwerk an sich offen
und darf frei weiterentwickelt und verdndert werden.«

In der Kunstwelt selbst ist Open Art noch nichtverortet.
Dies ist auch die Motivation fiir die Kiinstlerin, {iber ihre
praktischen Arbeiten hinaus die theoretischen Grundla-
gen ihres Arbeitsfeldes zu erforschen. Die Kunstwelt sei
stark selbstreferentiell und Open Art darin systemfremd.
Denn Open Art hat ihre Wurzeln in der Medienkunst,
die sich ihrerseits schon im Grenzbereich der Kunstwelt
bewegt. Deren Akteure sehen sich oft nicht als Kiinstler,
sondern Subkulturen wie der DIY-Kultur, der Street-Art-



Szene oder der Hackerkultur zugehorig. So nennen sich

die bekannten in Berlin lebenden Medienkiinstler Julian
Oliver und Danja Vasiliev von Weisey »critical engineers,
die international agierende Kiinstlergruppe F.A.T. Labs
sehen sich mit ihrer interventionistischen Media-Art-
Guerilla als Teil der Popkultur.

Neu ist diese Positionierung von Kunst und kiinstle-
rischen Aktionen im Riickblick auf die Geschichte der
modernen Kunst nicht. Schon die Avantgarden des fri-
hen 20. Jahrhunderts — der Futurismus, Dada oder die
Surrealisten — betonten die Aktion und den Prozess der
kiinstlerischen Tat. Die gesamte Nachkriegsmoderne
kann als eine Auseinandersetzung mit dem Prozess der
kiinstlerischen Praxis selbst und an sich gefasst werden.
Es lisst sich ein Bogen schlagen von Informel tber das
Action Painting des abstrakten Expressionismus hin zur
Pop-Art mit ihrer Zuwendung zur industriellen Massen-
produktion. Fluxus und Performance Art stellten mit ih-
ren Happenings das Ereignis tiber das Ergebnis. In der
Conceptual Art wurde die reine Idee zur Kunst erhoben.
Konsequenterweise spricht die Kunsttheorie zunehmend
nicht mehr vom Kunstwerk, sondern von der »Position«.

Offen im Sinne von Mey Lean Kronemanns Vorstellung
von Open Art sind diese den Prozess und den Kontext
mitdenkenden Abfolgen der modernen Kunst aber nicht,
denn die Kiinstlerperson als schopferische Urquelle und

Lovepicking, eine Urban-Hacking-Intervention,
6ffnet und re-arrangiert die von Liebenden an
Briickengelander angebrachten Schlsser.

Leitinstanz des Prozesses bleibt unangefochten. Auch
die Kunstmarktmechanismen verlangen nach der singu-
laren Aura des Schopfergenius’, als dessen authentisches
Zeugnis das einzelne Werk seine Wertschitzung ableitet.
Erst Joseph Beuys, als Kunstgenie gleichsam Kunstzer-
storer, vermochte mit seinem »erweiterten Kunstbegriff«
dieses Paradigma zu durchdringen. Seine Aufsehen
erregende documenta-VIII-Aktion der »7000 Eichen — Stadt-
verwaldung statt Stadtverwaltung« sieht Mey Lean Krone-
mann als Beginn von Open Art. Die Pflanzung wurde zur
documenta 1987 abgeschlossen und der Stadt geschenkt.
Beuys Werk ist dynamisch und verginglich, es nimmt den
Kontrollverlust in Kauf. Beuys selbst erlebt den Abschluss
seiner Aktion nicht. Er stirbt am 23. Januar 1986.

Die Digitalisierung und Vernetzung bringen nicht nur
tiefgreifende gesellschaftliche Verinderungen mit sich,
sondern auch neue soziale Utopien hervor. Eine neue Ge-
neration von Kiinstlern, die in der digitalen Sphire sozi-
alisiert worden ist, setzt sich mit den Mitteln des Netzes
kritisch mit dessen Grenzen und Aporien auseinander. So
loten die Arbeiten des F.A.T. Labs-Kiinstlers Aram Bartholl
die seltsamen Realititsverschiebungen der digitalen
Wirklichkeit aus, indem er die Metaphern der digitalen
User Interfaces, die der alten Analogwelt entlehnt sind,
wieder in die physische Welt zuriick versetzt. Und er nutzt
dabei auch virale Phinomene, die er im Sinne eines offe-
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Emergenz, eine gewisse Unvor-
hersagbarkeit und der daraus
resultierende Kontrollverlust
sind auch in der Offenen Kunst
am Werk. Weder gibt es eine
klare Hierarchie zwischen Pro-
duzenten und Rezipienten noch
eine zentrale Instanz.



nen Kunstwerks seiner Kontrolle entgleiten ldsst: Die von
Aram Bartholl initiierten Dead Drops, in Form von USB-
Stick tiberall in der Welt fest eingemauerte »tote Briefkis-
teng, sind fiir Mey Lean Kronemann ein ideales Beispiel
fiir Open Art. So wie auch die LED-Throwies des Graffiti
Research Lab: Das Video iiber die Wegwerf-Leuchtelemente
verbreitete sich im Internet, und heute sieht man LED-
Throwies (und ihre Abarten wie die Klacketlaken) auf allen
moglichen Veranstaltungen. Interessant ist dabei, dass
der Name der Erfindergruppe schon fast in Vergessenheit
geraten ist und »Throwie« zum generischen Begriff wur-
de. Der Linzer Klangkiinstler Reinhard Gupfinger liefert
mit seinen Soundfiti auch gleich ein neues Konzept vom
Geldwert seiner Kunst: Er verschenkt die Ergebnisse, die
Teilnehmer seiner Workshops aus Bausitzen hergestellt
haben, unter einer Bedingung: diese im oOffentlichen
Raum anzubringen und ihm ein Photo davon zu schicken.
Und Martin Kaltenbrunner, Professor fiir Interface Cul-
tures an der Kunstuniversitit Linz, machte mit seinem
Tworse Key, einer Twitter-Morsetaste, die Erfahrung, dass
er damit nicht der erste war. Original und Félschung sind
allerdings keine Kategorien mehr fiir Offene Kunstwerke

#bbuzz

www.berlinbuzzwords.de

im Zeitalter der digitalen Kommunikation. Denn diese
beruht prinzipiell auf der Grundlage von Datenverviel-
filtigung. Offenheit als umfassende philosophische Idee
iiber Open Art hinaus reicht von der freien Software tiber
Open Design bis hin zu offenen Beziehungen, wie von
Mey Lean Kronemann mit ihrem Lovepicking gegen die
»heteronormative Pirchenideologie« thematisiert. Die
Idee der Abwendung von Besitzdenken, Kontrolle, Berei-
cherungswiinschen und der Hinwendung zu Neugierde,
Kreativitdt und gemeinschaftlichem Teilen 6ffnet nun
auch den abgeschlossenen White Cube der Kunstwelt ge-
geniiber dem echten Leben. m

*m - Mey Lean Kronemann meyleankronemann.de

FAT. LABS fffff.at
Weise7 weise7.0rg

Graffiti Research Lab graffitiresearchlab.de

Reinhard Gupfinger gupfinger.net

Martin Kaltenbrunner modin.yuri.at

@berlinbuzzwords

Berlin Buzzwords is back June 3rd & 4th 2013

P N N
Berlin Buzzwords focusses on issues of scalable search, data-analysis in the
cloud and NoSQL-databases. It is a platform for users of open source
software and developers involved in large scale computing projects to
discuss and exchange new ideas. Topics of interest include storing,
processing and searching large amounts of data.




WLAN-Spielplatz -
wie geht Arbeiten mit
Kindern?

Flexibel zu arbeiten und Kinder zu haben stellt auch neue Anforderungen an die Freizeit-
umgebung. Was braucht ein Spielplatz, damit er als Arbeitsplatz funktionieren kann?

N Kinder / Spielplatz / WLAN / Coworking




Karina Fissgus

dgenerationnetz

Ich habe einen tollen Job. Und ich habe tolle Kinder. Ich
habe mich schon daran gewohnt, dass es normal ist, fle-
xibel zu arbeiten und auch auf dem Spielplatz erreichbar
zu sein.

Mein erstes Kind ging gerade in die Kita, als ich wie-
der anfing journalistisch zu arbeiten. Ich stellte ziemlich
schnell fest, dass die anderen Eltern trotz der Offnungs-
zeit bis 18 Uhr ihre Kleinen trotzdem schon bis spitestens
15:30 Uhr abholten. Und irgendwie machte ich da dann
auch mit. Das hiel$ aber, ich konnte zu Hause nur bis zum
frithen Nachmittag vorm Rechner sitzen und danach mit
Kindergeschrei auf dem Spielplatz. Aber wozu hat man
Internet iiberall, eben auch und gerade auf dem Spielplatz.

Wihrend die Buddeleimer gefiillt wurden, sal} Mama
mit Schippe in der einen Hand und Smartphone in der
anderen Hand da und schippte und las ab und zu ein
paar Emails. Falls ein Interviewpartner zu- oder abgesagt
hitte, hitte ich sofort reagieren miissen und konnen. Ich
war sozusagen in Rufbereitschaft, und das passte super,
denn nur einmal rief tatsdchlich das Biiro der Familien-
ministerin an, und da war das Kindergeschrei im Hin-
tergrund natiirlich ganz gut, obwohl die Referentin am
anderen Ende der Leitung irgendwie irritiert klang.

Mittlerweile ist das doch vollig normal, auf dem Spiel-
platz zu sitzen, entweder bei Facebook reinzuschauen
oder zu twittern, und auch zu arbeiten. Aber mir scheint,
dass noch niemand dariiber nachgedacht hat, die Bedin-
gungen auf dem Spielplatz an diese neue Anforderung
anzupassen.

Gut, ich gebe zu, sofort den Aufschrei einiger Super-
miitter zu horen. Aber Du hast doch eine Aufsichtspflicht!
Wieso kiimmerst du dich nicht um deine Kinder? Aber
sind das nicht diejenigen, die mit ihrem heil8en Milch-
kaffee in der einen Hand und der Schippe in der anderen
dhnlich gehandicapt sind? Meine Kinder spielen eigent-
lich meistens mitihren Freunden, da darf man sich schon
mal ein Telefonat oder einen Blick aufs Handy erlauben.

Mir geht es um was anderes. Was braucht ein Spiel-
platz, der Kind und Karriere miteinander vereinbar ma-

chen mdochte? Aufjeden Fall ein schattiges Plitzchen, das
dunkel genug ist, um den Bildschirm gut sehen zu kon-
nen, und von dem aus man einen sehr guten Uberblick
iiber den gesamten Spielplatz und seine Kinder hat.

Ich wiirde mir dort an der schattigen {iberdachten
Bank schnelles WLAN wiinschen, damit mein Datenup-
load gut und schnell funktioniert, damit ich gleich zum
FuRballspielen mit den Kids iibergehen kann und mir
nicht anhdren muss: »Mama, jetzt leg endlich mal das
Ding weg! Ich habs dir schon drei Mal gesagt!!!«

Ein absolutes Muss ist natiirlich eine Solarzelle mit
Akku und kinder- und sandsicherer Steckdose zum Auf-
laden. Ohne Strom ist man sonst auch auf dem Spielplatz
vollig aufgeschmissen.

Wichtig wiren auch deutlich ausgewiesene sand-
freie Zonen, um moglichst Sand in der Tastatur zu
vermeiden. Vielleicht konnte man das miteiner Art Strand-
bar | Coworking Place am Spielplatz verbinden, da die
Kaffeemiitter ja auch keinen Sand in ihrem Getrink
haben wollen, und auch nicht immer an die nichste Ecke
laufen wollen, um sich Nachschub zu besorgen.

AulRerdem hitte eine Spielplatzbar mit Apfelschorle
und Keksen den Vorteil, dass man die Kinder bei ihren
After-Kita-Munchies gleich versorgen konnte, ohne noch
umstindlich den nichsten Supermarkt — im schlimms-
ten Fall ohne Internet — ansteuern zu miissen.

Ich denke, es lohnt sich, mal {iber die neue Arbeitswelt
aus dieser Perspektive nachzudenken. Eines allerdings
wird sich nie dndern: Ruhe zum Arbeiten wird es auf dem
Spielplatz nicht geben. Und das ist gut so, denn hier geht
es vor allem ums Spielen und Ausprobieren! m
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Was ist das
Stoos-Netzwerk?

Die Stoos-Bewegung hilft, neue Anséatze fiir Management und Leadership zu evangelisie-
ren, den Fokus auf Kundinnenbegeisterung anstelle von Aktienkursen zu bringen sowie
das Managen von Maschinen zu ersetzen durch die Sorge fiir das Lebendige.

 Scrum / Neues Management / Beyond Budgeting / Netzwerk




Simon Roberts

@srob

Birgit Panzram

@BirgitPanzram

Im Januar 2012 traf sich eine Gruppe von 21 Personen im
Dorf Stoos in der Schweiz und entwickelte ein Commu-
niqué.

»Wenn wir heute iiber Fithrung in Organisationen nach-
denken, stimmen uns viele Entwicklungen idul3erst
nachdenklich. Wir erkennen das Festhalten an der
linear-mechanistischen Denkweise, beobachten, wie
Organisationen den Fokus auf Aktienkurse anstatt auf
begeisterte Kunden legen, und sehen Wissensarbeiter,
deren Meinungen von ihren Vorgesetzten ignoriert wer-
den. All diese Faktoren spiegeln sich in der aktuellen
Wirtschaftskrise, Konkursen, der zunehmenden Unge-
rechtigkeit und der weitverbreiteten Desillusionierung
wider. Es muss einen besseren Weg geben.

ImJanuar 2012 trafen sich auf dem Stoos in der Schweiz
Vordenker, Flihrungskrifte, Manager, Wissenschaftler
und Lean/Agile-Practitioners, eine Gruppe von 21 Men-
schen, angereist aus vier Kontinenten. Wir glauben, dass
wir mehrere Eigenschaften dieses besseren Weges ent-
deckt haben. Zum Beispiel konnen Organisationen Werte
schaffen, indem sie sich zu lernenden Netzwerken von In-
dividuen entwickeln, und die Fiithrungsrolle sollte vor al-
len Dingen die Sorge fiir das Lebendige umfassen — mehr
als das Managen von Maschinen.

Am wichtigsten ist, dass wir uns dazu verpflichtet ha-
ben, diese Arbeit sowohl direkt personlich als auch on-
line fortzusetzen. Ein Problem dieser Gro3e erfordert das
Engagement vieler Kdpfe und Herzen. Wir wiirden gerne
Eure Stimme horen und an Euren Erfahrungen teilhaben.
Helft uns dabei den Dialog weiter zu fiihren via LinkedIn
Group Stoos Network und Twitter mit Hashtag #stoos.
Lasst uns mit dem Wandel beginnen, bevor es zu spit ist.«

Seit diesem Treffen hat sich die Stoos-Bewegung in ein
Netzwerk von tausenden aktiven TeilnehmerInnen und
lokalen Gruppen, die sich in vielen Stidten weltweit regel-

malRig treffen, entwickelt; zur Zeit gibt es 26 sogenannte
»Stoos-Satelliten«. Diese Gruppen engagieren sich iiber
verschiedene Aktivititen, den Austausch von Erfolgsge-
schichten oder das Kreieren von (Web-)Inhalten, um die
Ideen und Werte der Bewegung zu kommunizieren.

BEISPIELE FUR »STOOS-ANSATZE«

Stoos ist eher eine Bewegung, die implizit Werte und Prin-
zipien umfasst, als ein Ansatz mit spezifischen Praktiken.
Radical Management, Management 3.0, Beyond Budgeting und
Agilitdt konnen alle als Stoos-kompatible Frameworks
betrachtet werden. Obwohl sie zu einem gewissen Mal3
iiberlappen, unterscheiden sie sich in ihren Praktiken.

Radical Management fokussiert darauf, wie sich Unter-
nehmensstrategien dndern miissen: weg von der Maxi-
mierung von Shareholder-Value hin zu Kundenbegeiste-
rung — ManagerInnen agieren nicht als ControllerInnen,
sondern als Ermdglicherlnnen von selbstorganisieren-
den Teams.

Management 3.0 bietet eine detaillierte Anleitung dazu,
wie ManagerInnen ihre neue Rolle leben kénnen.

Beyond Budgeting beschreibt ein Management-Modell,
das sich jenseits von Command and Control (»Anweisen und
Kontrollieren«) befindet und eher befihigend und adaptiv
ist.

Agil (verkorpert durch Scrum, Kanban, etc.) ist in der
Software-Entwicklung entstanden und mittlerweile
weitverbreitet in komplexen Umgebungen wie Marke-
ting, Produktentwicklung oder bei der Organisation von
Change-Management-Projekten.

All diese Ansitze vereint die moderne Auffassung,
dass Management fiir einen Grof3teil der Arbeit im 21.
Jahrhundert nicht geeignet ist. Frederick Winslow Tay-
lors grof3e Innovation des wissenschaftlichen Manage-
ments am Ende des 19. und Anfang des 20. Jahrhunderts
hat ArbeitnehmerInnen in DenkerInnen und MacherInnen
beziehungsweise Manager und ArbeiterInnen unterteilt [1].
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ManagerInnen entscheiden, und ArbeiterInnen imple-
mentieren Ihre Entscheidungen. Dieses Vorgehen war
vielleicht geeignet im Zeitalter der Massenproduktion, je-
doch verstehen ArbeitnehmerInnen des 21. Jahrhunderts
typischerweise mehr von der zu erledigenden Arbeit als

»Never doubt that a small group
of thoughtful, committed citi-
zens can change the world. In-
deed, nothing ever else has.«

ihre ManagerInnen. Wissen wird in selbst-organisierten
Teams erzeugt und nicht mehr von ManagerInnen. Ma-
nagement, wie wir es kennen, ist tot und der primére Job
von ManagerInnen wandelt sich von Command and Control
zum Schaffen einer Umgebung, in der diese selbst-orga-
nisierenden Teams iiberragend sein konnen. Das wird
im Stoos-Communiqué mit der zentralen These »... die
Fiihrungsrolle sollte vor allen Dingen die Sorge fiir das
Lebendige umfassen — mehr als das Managen von Ma-
schinen.«

DIE NACHSTEN SCHRITTE
DER STOOS-BEWEGUNG

Innerhalb eines Jahres ist die Stoos-Bewegung von an-
fangs vier auf ein Netzwerk von mehreren tausend Stoosi-
anerInnen gewachsen, allerdings hat sich in vielen Orga-
nisationen noch nicht viel verdndert. Selbst dort, wo agile
Ansitze wie Scrum oder Kanban in Unternehmensabteilun-
gen oder -bereichen eingefiihrt wurden, sind Organisa-
tionen noch viel zu sehr darauf fokussiert, Shareholder-
Value anstelle von KundInnenbegeisterung zu schaffen;
MitarbeiterInnen bleiben desillusioniert.

In einem passionierten Aufruf hat Stephen Denning
wihrend des Stoos Connect Meetings im Januar dieses Jahres
[2] fiinf Herausforderungen fiir die Bewegung benannt.

Man muss die Grol3e der Herausforderung erkennen.
Wihrend des 21. Jahrhunderts sind viele dieser Ideen be-
nannt worden, ohne zu durchgreifenden Verinderungen
gefiihrt zu haben.
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Die Stoos-Bewegung selbst sollte die nichste GroRen-
ordnung erreichen, indem sie Teil einer Bewegung von
Bewegungen wird. Organisationen wie Management Inno-
vation Exchange, Scrum Alliance, Agile Alliance sind alle mit
dhnlichen Ideen befasst — zusammen reprisentieren sie
iber 500 0coo Menschen.

Wir miissen kithner werden, denn die Wahrheit ist auf
unserer Seite. Wir miissen auf Verdnderung bestehen, um
wirklich etwas zu erreichen.

Wir miissen daran arbeiten, die Beschrinkungen, die
Veridnderungen be- bzw. verhindern, indem wir pragma-
tisch Aktionen ergreifen, die zu langlebigen, nachhal-
tigen Veridnderungen fiihren, zum Beispiel, indem wir
Business Schools »anheuern«, von denen sich 8o Prozent
noch nicht offiziell den neuen Ideen angeschlossen ha-
ben.

Wir miissen die Verdnderungen evangelisieren. Rati-
onal zu argumentieren reicht nicht aus. Die Bewegung
muss sich selbst iiber Passion zum Ausdruck bringen.
Wenn Martin Luther King gesagt hitte »Ich habe einen
Traum ... aber ich bin nicht sicher, ob mir jemand folgen
wird, hitte er nichts erreichen konnen!

Stephen Denning berief sich am Ende seines Vor-
trags auf die sehr angemessenen Worte der Anthropolo-
gin Margaret Mead: »Never doubt that a small group of
thoughtful, committed citizens can change the world.
Indeed, nothing ever else has.« m

[1] Niels Pflaeging, Stoos Connect
slideshare.net/pflaeging/pflaeging-stoos-connect

[2] Stephen Denning, Stoos Connect

youtube.com/watch?v=dMtIx0ObWsVw

Stoos Network Berlin

stoosnetwork-berlin.org

Denning, S. 2010, The Leader’s Guide to Radical Management:
Reinventing the Workplace for the 21st Century, Jossey-Bass, San
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Appelo, J. 2010, Management 3.0: Leading Agile Developers,
Developing Agile Leaders, Addison-Wesley Professional, Upper
Saddle River, N. J.

Hope, JH., Bunce, PG. & R60sli, F. 2011, The Leader’s Dilemma:
How to build an empowered and adaptive organization without
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Corporate Playground:
Zuriick in den Kindergarten?

»The core job of the CEQ is to create the space where people can do incredible work, so Jason

Freedman von der Firma 42Floors. Ein Biro ist ein Recruitment-Tool, die zweite Heimat, ein Platz,

an dem viel Lebenszeit verbracht wird, ein Platz, um inspiriert zu werden, Kreativitat und Innovati-

onen zu fordern - ein Platz, um die nachste Milliarden-Dollar-Geschaftsidee zu entwickeln.

N Kreativitéat / Innovation / Coworking / Neues Management / Social Capital

Andreas Cem Vogt

@cemvogt

Eine Suche nach Kreativititsrdumen in der Arbeitswelt.
Kreativitdt braucht Raum. Wenn wir in der Vergangen-
heit Innovations-Workshops beim Kunden durchftihr-
ten, wurde uns von den TeilnehmerInnen in einzelnen
Gruppen-Brainstormings hdufig folgende Frage gestellt:
»Konnen wir unsere Aufgabe auch drauf3en bearbeiten?«
Das fiihrte zwangsliufig zu einer Uberziehung des vor-
gegebenen Zeitplans mit der Konsequenz, dass die Teil-
nehmerInnen immer zu spit zur nichsten Session kamen.
Das war nicht das schlimmste, denn aul3erdem wurde der
Kreativitdtsfluss der Gruppe ein weiteres Mal unterbro-
chen. Warum gehen wir auf die TeilnehmerInnen diese
Interruption ein und weichen aus dem dafiir vorgesehe-
nen Raum?

Das lag — unterbewusst oder auch bewusst — dar-
an, dass die Teilnehmer sich in ihrer Kreativitit einge-
schrinkt fiihlten. Entweder war der Raum zu klein oder
die Winde des Meetingraums mit Bildern behangen, so
dass keine Moglichkeit bestand, Brainstorming-Resulta-
te auf Flipchart-Poster, Post-its oder dhnlichem anzubrin-
gen. Schlimmstenfalls konnten wir auch keine Tische
verriicken, um ein wenig Raum fiir Kreativitit zu schaf-
fen. Damit sind a priori Hindernisse fiir Innovationen
geschaffen worden.

Jeder kennt das: Zum Denken stehen wir auf und lau-
fen herum, manche gehen in den Park, und andere wie-
derum nutzen die Cafés in der Umgebung. Der Raum, in
dem wir arbeiten und leben, beeinflusst unser Denken
und Handeln. Seit unserer Geburt interagieren wir mit
unserer Umgebung. Kinder, die in einer »stimulieren-
den« Umgebung aufgewachsen sind, haben einen weiter
ausgebildeten Neocortex, den jiingsten Teil der GroRR-
hirnrinde, und es finden sich weitere Beweise, dass diese
Menschen spiter einmal eine bessere Befahigung haben
werden, komplexere kognitive Problemstellungen 16sen
zu konnen.

Daher sind Eltern immer bemiiht, die Umgebung ih-
rer Kinder so farbenfroh und spielerisch zu gestalten,
dass die relevanten Sinne geschirft und geschult werden.
Wenn Kinder in den Kindergarten kommen, finden sie
ebenfalls eine Umgebung vor, die ihre Kreativitit fordert.
Es gibt keine festen Arbeitsplitze (Spielplitze), und die
Mobel sind so aufgestellt und angeordnet, dass leichter
in Gruppen gearbeitet werden kann. Kreatives Spielzeug,
Bastelmaterialien, Knete und Baukl6tze sind dort vor-
handen. Die Arbeitsumgebung ist so gestaltet, dass die
Kinder ihrer Kreativitit freien Lauf lassen konnen.

Sobald die Kinder in die Schule kommen, ist die Ar-
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Wir starten im Kindesalter mit einer Umgebung, welche

uns inspiriert und kreativ werden ldsst, um im Anschluss in

eine Umgebung gedringt zu werden, die diese Inspiration

und Kreativitit abtotet.

beitsumgebung sukzessive weniger inspirierend. Schiiler
in der Oberschule sind zu groRRen Teilen in festen Klas-
sen organisiert und der Arbeitsplatz (Lernplatz) durch
hintereinander gereihte Schreibtische mit einem zentral
aufgebautem Lehrertisch an der Front angeordnet. Meist
sind die Winde nur mit Lerninhalten bestiickt, die zum
reinen Auswendiglernen — also nur zum Wissenskonsum
— dienen. (Kreativitits-)Spielzeug ist komplett aus dem
Alltag der Schule verbannt.

Spiter, in den Universitdten, wird die Inspiration auf
einen Nullpunkt gebracht. Die Horséle — meist mit mehr
als 400 Sitzen — sind ebenfalls mit einem frontalen Zen-
tralpunkt angeordnet, mit dem Nachteil, dass der Ar-
beitsplatz noch weiter eingeschrinkt ist. Hier ist der effi-
zienteste Weg der reinen Wissensaufnahme das Ziel.

Im nichsten Schritt befinden wir uns in der Regel in
der Arbeitswelt. Hier erleben wir den Hohepunkt der
Sabotage von Kreativitit. Diese finden wir in Form von
GroRraumbiiros, Riumen, die unflexibel aufgebaut oder
isoliert sind. Hier erschaffen Unternehmen ein Innova-
tions-Paradoxon: Der Arbeitsraum soll effizient gestaltet
sein, aber auch Kreativitit fordern. Unternehmen, die
den Raum fiir Kreativitit nicht bieten, werden die nichs-
ten Jahre nicht iiberleben.

Wir starten im Kindesalter mit einer Umgebung, wel-
che uns inspiriert und kreativ werden ldsst, um im An-
schluss in eine Umgebung gedringt zu werden, die diese
Inspiration und Kreativitit abtotet.
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Weristschuld? Unsere Schulsysteme? Die Gesellschaft?

Woher kommt das? »Jeder Raum hat unterschiedliche Ver-
haltenkodizes: In einem Kino, im Konzert, am Esstisch,
bei Meetings, im Warteraum eines Arztes — in all die-

sen Riumen werden von uns
Verhaltensmus-
beschreibt
Tina Selig, Professorin fiir

bestimmte
ter abverlangt,

Kreativitit an der Stanford
University, die Korrelation
zu Raum und Verhalten. Das
spiegelt sich auch in der Ar-
beitswelt wider. Wir haben
bestimmte Verhaltensmuster
in bestimmten Raumkonstel-
lationen. Riume bestimmen
unser Verhalten und unsere
Kreativitit.

Wir leben in einer Zeit, in
der es fiir Unternehmen immer

Radical Management Der Weg von
Shareholder-value zu Kundenbe-
geisterung (customer delight), sowie
vom Controller zum Erméglicher fiir
selbstorganisierende Teams.

Social Capital Der Wert fiir soziale
Beziehungen. Soziales Kapital bietet
fur die Individuen einen Zugang

zu den Ressourcen des sozialen

und gesellschaftlichen Lebens wie
Unterstiitzung, Hilfeleistung, Aner-
kennung, Wissen und Verbindungen
bis hin zum Finden von Arbeits- und
Ausbildungsplatzen. Es produziert
und reproduziert sich auch tiber
Tauschbeziehungen, wie gegenseitige
Geschenke, Gefélligkeiten, Besuche
und Ahnliches.

wichtiger ist, schnell auf Kundenbediirfnisse zu reagieren
und echte Losungen anzubieten (Customer-led Innovation).
Wir wissen, dass Kreativitdt kein Talent und keine angebo-
rene Fihigkeit ist. Kreativ sein kann jeder — nur miissen die
Rahmenbedingungen dafiir geschaffen sein.

Eine dieser Rahmenbedingungen ist die Uberwindung
kognitiver Dissonanz. Diese wird in erster Linie durch
Kreativitdtstechniken, wie Design Thinking, Innovation



Games oder Serious Play, erreicht. Moderne Manager benut-
zen heutzutage in Meetings oder Workshops auch einmal
LEGO oder Knete, um komplexe Problemstellungen zu ana-
lysieren und mogliche Losungen zu generieren. Nur wird
meist vergessen, dass fiir die ganzheitliche Losungsfin-
dung auch der entsprechende Raum notwendig ist.

Dafiir muss nicht das komplette Biiro umgebaut wer-
den oder das Unternehmen umziehen. Der Manager muss
unter anderem die Moglichkeit bieten, den Wissensarbei-
terInnen die Freiheit der Arbeitsplatzgestaltung oder der
Arbeitsplatzwahl zu lassen.

Ein erster Schritt konnte sein, den »Knowledge Wor-
kern« die Arbeit mit Laptop und WLAN anzubieten.
Wenn wir den Radius des Arbeitsplatzes erweitern, kon-
nen auch Coworking-Plitze in der Stadt in Betracht gezo-
gen werden. Hier besteht auRerdem die Moglichkeit, mit
Branchenfremden in Kontakt zu treten und das eigene
Wissensspektrum zu erweitern. Ein anderer Vorteil ist,
dass die neueren Coworking-Anbieter eine Corporate
Playground-Architektur anzubieten haben. Hier wird
der Raum fiir Kreativitit geboten. Fiir groRe Unterneh-
men besteht auch die Moglichkeit, ihre Meetings in sol-
chen Riumlichkeiten durchzufiihren. In den Niederlan-
den wurde diese Verschmelzung von Unternehmen und
Coworking in Form der »Serendipity Machine« weiterent-
wickelt. Unternehmen mieten sich in ein »Wissens-Oko-
systeme« ein, um eine Heterogenitit in ihren Treffen zu
erreichen. Den Wissenstrigern bieten diese Coworking-
Anbieter kostenlose Arbeitspldtze sowie Catering gegen
Wissenskapital (Social Capital) an.

Ein weiteres Beispiel aus New York zeigt einen Trend,
der dahin geht, »nur« einen Arbeitsplatz anzubieten, was
unterschiedliche, komplementire Strukturen an Wissen,
Leuten und Kompetenzen verspricht. Dieses wird durch
ein spezielles Arbeitsplatz-Bewerbungsverfahren (Pro-
filematching) sichergestellt. Hier sprechen die Anbieter
von »Working Liquid«, einer neuen Form des Corporate
»Wir-Gefiihls«. Hier steht eher der Gedanke einer Com-
munity im Vordergrund als die einer Firma — und das mit
der Corporate Power von klassischen Unternehmen oder
Konzernen. Wie sich dieses Konzept letztendlich in wirk-
liche Innovation, Kreativitdt und Produktivitdt auswirken
wird, ist zu diesem Zeitpunkt noch nicht zu sagen.

Moderne Grollunternehmen, die das notwendige
Kapital fiir einen Umbau oder einen Umzug haben, ent-
schliel3en sich, den Weg des Corporate Playgrounds zu
gehen. Die neuen Biiros von Microsoft (in Wien), Google (in
New York), AirBnb (in San Francisco) und Red Bull (in Lon-
don) sind Beispiele, die heutzutage laut Inc.com zu den

»coolsten Unternehmen der Welt« zdhlen. Diese Unter-
nehmen zihlen aber nicht nur zu den coolsten, sondern
auch zu den innovativsten der Welt.

Was die anders gemacht haben als andere? Sie bieten ei-
nen »Corporate Playground« —und damit den Weg zuriick
in den Kindergarten. m

seriousplay.com

innovationgames.com

theserendipitymachine.com

grindspaces.com
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Denk’
an ich

Detroit

Die bahnbrechende Studie »Measuring the forces of long-term change« deckt auf, dass die von 20.000 US-bor-
sennotierten Unternehmen durchschnittlich erwirtschaftete Rendite seit 1965 konstant sinkt. Auch die »Lebens-
erwartung« der Fortune-500-Unternehmen hat in den letzten 45 Jahren deutlich abgenommen. Andererseits
gibt es Unternehmen wie Apple, Salesforce, Svenska Handelsbanken oder W. L. Gore (bekannt fiir GoreTex), die
sich von diesem Trend deutlich abheben. Ihnen allen scheint gemeinsam zu sein, dass sie Philosophien vertreten

und Dinge tun, die den herkdmmlichen Management-Ansatzen widersprechen, sei es bezliglich Fiihrung, Orga-
nisation, Mitarbeiterinnen oder Kundinnen.

§ Scrum / Leadership / Effizienz / Kundenservice /

Big Shift / Neues Management




RolfIrion

@irionline

Niels Pflaeging bezeichnet sich als Management Exorcist. Sie
kennen ihn vermutlich nicht. Bei seinem Vortrag »Why
Management is Dispensable« hatte ich sofort Detroit vor
Augen. [1] Nicht die blihende Industriestadt, mit den drei
Automobilgiganten General Motors (GM), Ford und Chrysler,
Heimat des Motown, traumhaft gelegen und mit namhaf-
ten Baseball- und Eishockeymannschaften. [2] Sondern
das Detroit, von dem wir spitestens seit dem Film 8-Mile
wissen, dass aus dem amerikanischen Traum ein Alb-
traum wurde. Pflaeging vertritt die These, Management sei
tiberfliissig, nach seiner Geburt 1911 ist es um 1970 gestor-
ben; die Spezies der Manager hat es allerdings zuriickge-
lassen. [3] Besteht zwischen dem Niedergang Detroits und
den »untoten« Managern ein Zusammenhang? Detroit als
Sinnbild fiir ein globales Managementscheitern?

Das Detroit-Phidnomen ldsst sich
nicht mit der letzten Wirtschafts-
und Finanzkrise erklidren

DETROIT IST UBERALL

auto.de schreibt Ende 2008 in einem gleichnamigen Arti-
kel treffend: »Bisher hort man aus Detroit immer [...] wir
missen kleinere, effizientere Fahrzeuge bauen und unse-
re Strukturen verschlanken.« [4] Ist das die gewiinschte
Wende groRen Stils oder wieder nur der Versuch, mit den
bestehenden Geschiftsmodellen und kleineren Korrek-
turen zu liberwintern? Weiter heil3t es: »Der Zweifel der
Politik am Willen zum Wandel griindet [...] in der Erfah-
rung, dass diese Spriiche seit mehr als einem Jahrzehnt
aus Detroit zu horen sind, sich am Grundsitzlichen aber
nichts dndert. Im Ubrigen miissen sich die Hersteller die
Frage gefallen lassen, wieso sie sparsame Motortechnik
erst entwickeln miissen.« GM, Ford und Chrysler hatten jah-

relang Zugriff auf die entsprechenden Innovationen ihrer
Europagesellschaften. Doch der permanente Gedanke
an Effizienz und Shareholder Value hat den Blick auf not-
wendige Innovationen und deren Existenz im Konzern-
verbund verstellt und so mal3geblich zum eigenen Nie-
dergang beigetragen.

Das Detroit-Phinomen ldsst sich nicht mit der letzten
Wirtschafts- und Finanzkrise erkldren. Steve Denning —
Begriinder des Radical Management und Leadership Rethinker
—verweist auf bisher kaum wahrgenommene langfristige
Entwicklungen, die sogenannten Big Shifts, die darauf
hindeuten, dass es eine grundsitzliche Verschiebung ei-
niger tektonischer Platten gibt, auf denen Unternehmen
gebaut sind: [5] Management, KundInnen und Mitarbei-
terlnnen. Die meisten groRen Unternehmen sind chro-
nisch krank und befinden sich nicht nur in einer tempo-
rdr schwierigen Phase. [6]

DAS MANAGEMENT - VOM EFFEKT ZUM DEFEKT

Wenn die meisten groRen Unternehmen an einer sie lih-
menden Krankheit leiden, was sind dann die messbaren
Symptome?

Die durchschnittlich erwirtschaftete Rendite der un-
tersuchten Unternehmen, gemessen als Return on Assets
(ROA), befindet sich seit 1965 in einem Abwirtstrend. Sie
hat sich in rund 45 Jahren von 4,7 Prozent auf unter 2 Pro-
zent reduziert. Die durchschnittliche »Lebenserwartung«
der Fortune-soo-Unternehmen betrug vor circa 50 Jahren
noch rund 75 Jahre, inzwischen ist sie auf 15 Jahre gesun-
ken und bei Fortschreibung des Trends wird sie bald nur
noch 5 Jahre betragen.

Aufgabe der Managerlnnen von Unternehmen und
Organisationen ist es seit jeher, das »Haus fiir den Ei-
gentlimer zu bestellen«. Zu den typischen Funktionen
gehoren Planung, Organisation, Fiihrung und Kontrolle.
Doch weder die urspriingliche Effizienzorientierung im
Management noch der spitere Shareholder-Value-Fokus
haben die gewiinschten Ergebnisse gebracht.
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VON MANIPULIERTEN KONIGINNEN (PUSH) ZU
ABTRUNNIGEN MACHTHABERINNEN (PULL)

KundInnen sind heute stets mit dem und {iber das In-
ternet verbundene Individuen. Preisinformationen, Pro-
duktbewertungen und Kaufalternativen sind nur wenige
Mausklicks entfernt. Die Preisbildung ist effizient, und
Preisverhandlungen reduzieren sich darauf, dass der
Kiufer dem Verkdufer den im Internet ermittelten giins-
tigsten Vergleichspreis zuziiglich Versandkosten nennt,
und der Verkdufer akzeptiert. Die Verfiigbarkeit von Al-
ternativen jederzeit und tiberall schrinken die grundsitz-
liche Loyalitdt von Kunden gegentiber Unternehmen, Pro-
dukten und Marken stark ein. Rein tiber das produzierte
physische Gut konnen sich Unternehmen immer seltener
voneinander differenzieren. Den entscheidenden Unter-
schied machen heute innovative Geschiftsmodelle, neu-
artige Servicekonzepte, Lifestyle-orientiertes Marketing
oder zum Beispiel die Kreation ganzer »Okosysteme.«

Ein GroRteil der Wertschopfung in Unternehmen ist
eine Entwicklungsleistung und wird dadurch zur Kopf-
arbeit. Die physische Produktionsleistung ist weitestge-
hend standardisiert, wird hdufig outsourct und ist flir
sich genommen kein Wettbewerbsvorteil mehr. [7] [8]

Doch die Manager haben den Kunden aus dem Auge
verloren. Shareholder Value ist kein Ziel, sondern die
Konsequenz einer kundengetriebenen Produkt-/Innova-
tionsentwicklung. Einige wenige Unternehmen nutzen
diese Erkenntnis als Wettbewerbsvorteil und arbeiten in
agilen Prozessen, die den Kunden einbeziehen, oder pro-
fitieren sogar von Co-Creation.

DIE MITARBEITERINNEN - VON ABHANGIGEN
ARBEITERINNEN ZU FREIEN KOPFWERKERINNEN

Vom klassischen Management weitestgehend unbe-
merkt: KopfwerkerInnen arbeiten anders. Innovationen
bestehen zum grof3en Teil aus nichtmateriellen Baustei-
nen. Diese lassen sich anders konstruieren als materielle
Giiter, die ingenieurhaft gefertigt werden. Heute geht es
zunehmend um kreatives Arbeiten, um den Fluss von Ide-
en und Wissen. Kopfwerkerlnnen fiihren nicht einfach
die Ideen anderer aus. Sie sind keine KopfarbeiterInnen.
Sie entwickeln selbst die Ideen, die sie spiter umsetzen.
In diesem Sinne hat die alte hierarchische Trennung zwi-
schen Thinker = oben im Biiro und Doer = unten in der
Maschinenhalle ausgedient. KopfwerkerInnen sind zu je-
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Return On Assets (kurz: Gesamtka-
pitalrendite, GKR, Unternehmens-
rentabilitat, Kapitalrendite, ROA):
Dieser Begriff gibt an, wie effizient
der Kapitaleinsatz eines Investitions-
vorhabens innerhalb einer Abrech-
nungsperiode war.

Agile (Softwareentwicklung) ver-
sucht mit geringem birokratischen
Aufwand, wenigen Regeln und meist
einem iterativen Vorgehen auszu-
kommen.

Business Process Re-Engineering
(Definition von Michael Hammer und
James Champy): Fundamentales
Umdenken und radikales Neuge-
stalten von Geschéaftsprozessen, um
dramatische Verbesserungen bei be-
deutenden Kennzahlen, wie Kosten,
Qualitét, Service und Durchlaufzeit,
zu erreichen.

Outsourcing Die Auslagerung von
Unternehmensaufgaben und -abtei-
lungen an Drittunternehmen, d. h.
bisher intern erbrachter Leistungen
werden fremdbezogen, wobei Vertra-
ge die Dauer und den Gegenstand
der Leistung fixieren. Das grenzt
Outsourcing von sonstigen Lieferan-
tenbeziehungen ab.

der Zeit DenkerInnen und Ausfiihrende gleichzeitig und
arbeiten in sich vernetzenden Teams.

Umso bedriickender ist ein dritter riickldufiger Trend:
Das Engagement der MitarbeiterInnen fiir das Unter-
nehmen. 79 Prozent aller ArbeitnehmerInnen verspiiren
keine Leidenschaft fiir Ihre Arbeit, oder anders herum
formuliert: Nur jede/r flinfte MitarbeiterIn ist voller En-
gagement bei der Sache. [g]

Es mangelt dabei nicht nur an Leidenschaft, sondern
die MitarbeiterInnen fiihlen sich regelrecht ausgebrannt.
Stephan Griinewald schreibt in seinem Buch »Die er-
schopfte Gesellschaft«, dass in den meisten Unterneh-
men noch heute viele Arbeitsprozesse so zerlegt sind,
dass der/die KopfwerkerIn kaum Riickmeldung zu seiner/
ihrer Arbeit bekommt. Er/sie ist KopfarbeiterIn, sieht aber
nie sein/ihr »Werk«. Viele MitarbeiterInnen sind daher auf
den Grad ihrer Erschopfung stolz, den sie sich im Laufe
des Tages erkdmpft haben. [10]

Das kreative Potential bleibt so auf der Strecke, obwohl
es von Unternehmen teuer bezahlt wird. Der Gehaltsun-
terschied zwischen Kreativen und Nicht-Kreativen hat



Viele MitarbeiterInnen sind da-
her auf den Grad ihrer Erschop-
fung stolz, den sie sich im Laufe
des Tages erkdmpft haben.

brancheniibergreifend zugenommen. [11] Managerln-
nen bezahlen mehr, fiihren dann aber so, dass sie immer
weniger bekommen. Das ist absurd, schafft aber auch
Moglichkeiten: Durch die zunehmende Abhingigkeit der
Unternehmen von ihren kreativen Talenten wichst die
Macht der MitarbeiterInnen gegeniiber dem Unterneh-
men. Aus diesem Momentum heraus kann eine Verdnde-
rung von unten gelingen.

WENN ALLE VERLOREN HABEN, WER HAT
DANN EIGENTLICH GEWONNEN?

Die Leistung des Managements eines halben Jahrhun-
derts ldsst sich darauf reduzieren, dass die zunehmende
Macht der KundInnen und die zunehmende Bedeutung
der Kreativitit der MitarbeiterInnen fiir das Unterneh-
men die spdrlich erreichten Produktivititssteigerungen
durch die Managementhits der 8oer, goer und dem Bes-
ten von heute: Automatisierung, Re-Engineering und
Outsourcing sowie die jeweils damit verbundenen Ent-
lassungswellen aufgezehrt wurden.

Wenn Firmen immer weniger Rendite erwirtschaften
und immer schneller sterben, KundInnen frustriert und
MitarbeiterInnen entmutigt sind, wie geht es weiter? Al-
bert Einstein sagte einmal sinngemi(3: Schwerwiegende
Probleme, die wir heute haben, lassen sich nicht mit dem
gleichen Denken losen, mit dem wir sie erschaffen haben.

Zu den Vertretern des Neuen Management zihlen Un-
ternehmen wie Apple und Salesforce. Doch es ist kein auf die
Computer- und Softwarebranche beschrinktes Phino-
men. Die Svenska Handelsbanken zum Beispiel gehdren seit
vierzig Jahren zu den erfolgreichsten Banken. Sie haben
flache Hierarchien, und die MitarbeiterInnen arbeiten
eigenverantwortlich. [12] W. L. Gore ist Weltmarktfiihrer
und arbeitet konsequent nach dem Grundsatz, dass Men-
schen von sich aus arbeitswillig sind und daher keiner
Fiihrung bediirfen. [13] Salesforce arbeitet seit Jahren sehr

erfolgreich nach der Scrum-Methode. Befiirworter des
Neuen Managements haben sich 2012 im Schweizer Skiort
Stoos getroffen und ein Stoos-Netzwerk Gleichgesinnter
gegrilindet—inzwischen mit rund 2.000 Mitgliedern. [14] m

[1] Pflaeging Niels, Why Management is Dispensable, Stoos Con-

nect! 2012 in Amsterdam, stoosconnect.nl/speakers/

[2] de.wikipedia.org/wiki/Detroit, www.fluter.de/
de/121/songtext/11492

[3] Pflaeging Niels, ebd.

[4] auto.de/magazin/showArticle/article/19487/Hin-

tergrund-Detroit-ist-ueberall

[5] Vgl. Denning, Steve, Shift Index 2011: The Most Important

Business Study - Ever? forbes.com/sites/steveden-
ning/2012/01/25/shift-index-2011-the-most-impor-

tant-business-study-ever

[6] The Shift Index deloitte.com/view/en_US/us/About/
Catalyst-for-Innovation/Center-for-the-eEdge/the-
shift-index/index.htm

[7] helpscout.net/blog/bad-customezr-service

[8] cebit.de/de/ueber-die-messe/daten-und-fakten/
die-cebit-2013/leitthema-shareconomy

[0] de.slideshare.net/Qualterio/steve-denning-

radical-management-vortrag-am-internetbriefing-

sepl32011#btnNext

[10] faz.net/aktuell/gesellschaft/menschen/die-ez-

schoepfte-gesellschaft-wir-brauchen-traeume-als-

korrektiv-zum-alltag-12133009.html

[11] The Shift Index, ebd.

[12] handelsbanken.de/shb/inet/istarten.nsf/
frameset?openview&navid=germany_about_the_bank_
de&sa=/shb/inet/icenten.nsf/default/q280def8618d
61b9ec12573cd002b191fg§id=germanyservices_corpo-

rate_de

[13] de.wikipedia.org/wiki/W._L._Gore_%26_Associ-

ates

[14] stoosnetwork.org
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Open Everything ist grundsatzlich etwas Feines. Besser wird es, wenn es nicht
Nischenspielzeug einiger verriickter Wissensarbeiterinnen bleibt. Dafiir aber mus-
sen wir es um solidarische und gleichberechtigte Konzepte der Arbeitsteilung, der
Arbeitszeitumverteilung und der Familienpolitik erganzen.

Q DIY / Open Source / Open Access / Open Data /

Community / Open Everything




Jorg Braun

@bjoerngrau

Toll, eine Einladung, bei einem kollaborativ erstellten
Open-Source-Magazin mitzumachen! Die komplette Pro-
duktion in drei Tagen, alles ist moglich. Das schaffe ich
doch alleine nie. Aber gemeinsam wird das was.

Und ich lerne viel, mit und von anderen. Super! Da will
ich hin! Wenn ich jetzt nur wiisste, wie ich das mit der
To-do-Liste und den Terminen im Job koordiniere. Und
mit den Kita-Offnungszeiten der Kinder. Die Wohnung
ist ibrigens auch dreckig und der Kiihlschrank leer.

Klingt spiel3ig, ist aber so. Wer Open Everything yourself
do-en will, braucht Zeit. Wer sich durch Open Data wiihlt,
muss die Daten filtern, bis etwas Interessantes heraus-
kommt. Wer Open Access publiziert und diese Offenheit
nicht teuer durch Wissenschaftsverlage organisieren
lasst, der braucht Review-Redaktionen, selbst gepflegte
Repositorien, muss dazu die Metadaten einpflegen und
so fort. Wer sich fiir offene Bildungsprozesse interessiert,
schreibt vielleicht bei der Wikipedia mit, statt sich eine En-
zyklopiddie zu kaufen und nur zu lesen. Open Source wird
gepriesen, weil ich als NutzerIn die Kontrolle iiber die
Software habe und die Community jederzeit den Code op-
timieren kann. Und wie wird das erst schon, wenn unsere
3D-Printer uns Ersatzteile fiirs Fahrrad, Mobelbausitze
und Waffenteile zum Selbstreparieren und -zusammen-
setzen drucken!

Das sind alles tolle Verheillungen (okay, die Waffen
vielleicht nur bedingt), aber die sich dort ergebenden
Moglichkeiten bedeuten auch eigenes Engagement, eige-
nen Einsatz von Zeit. Es ist wesentlich aufwindiger, das
Android Smartphone zu rooten, also tiber einen Eingriff
in die Software Administratorenrechte zu erlangen, als
einfach ein iPhone zu benutzen. Andererseits: Es ist nicht
unbedingt die Jetzt-Zeit, die Do-it-yourself und Open-Pro-
jekte von uns abfordern, sondern eine Wunschzeit, wie
Sascha Lobo das kiirzlich in seiner Kolumne auf Spiegel
Online definierte.

Dazu eine Anekdote: Ich hatte das Problem mit der
vielen Zeit, die Openness und Do-it-yourself schnell kos-
tet, bereits im vergangenen Herbst bei der Open-Strategies-

Konferenz der newthinking

GmbH im Rahmen meines

Panels zu »Open Societal In-

novation« angesprochen. Da ging es unter anderem um
Liquid Democracy. Wer hat schon die Zeit, sich dauernd
tiefergehend in Sachpolitik einzuarbeiten, nichtelang
mit Hilfe der Voice-over-IP-Software Mumble dariiber zu
streiten und dann eine Initiative nach der anderen abzu-
stimmen, eine Petition mitzuzeichnen oder im Pad den
Antrag, die Reformidee oder den Gesetzentwurf mitzu-
schreiben? Die Antwort einer alleinerziehenden Mutter
war: Wenn ich tiberhaupt die Zeit dazu habe, dann abends,
wenn die Kinder schlafen.

Liquid Democracy und dhnliche onlinebasierte Tools
direkter Demokratie ermdglichen es den Menschen, un-
abhingig von starren Uhrzeiten und realen Ortlichkeiten
an Prozessen teilzuhaben. Dem Internet sei Dank muss
niemand mehr zwingend hier und jetzt hierhin oder dort-
hin kommen. Es reicht, wenn wir uns auf Fristen einigen,
innerhalb derer wir parallel, aber nicht gleichzeitig ge-
meinsam etwas vorantreiben kénnen. Mitmachen und
Prozesse Offnen ist also auch fiir Menschen mit wenig
Zeit so einfach wie noch nie.

UND DENNOCH NICHT GENUG.

Beginnen wir mit der Grundfrage: Wo sollten Openness
und Do-it-yourself anfangen? Wire es nicht sinnvoll und
konsequent, auch unsere Nahrung in Open-Source-Gir-
ten gemeinwirtschaftlich anzubauen (es gibt entspre-
chende Online-Communitys, our.windowfarms.org geht
in diese Richtung)? Warum machen wir das nicht gleich
auch mit Kleidung und anderen wichtigen Gebrauchs-
glitern? Wir verdffentlichen die Schnittmuster und Kon-
struktionszeichnungen barrierefrei und Open Access im
Web, holen uns aus den Datenbanken die Pline, die wir
fiir unser aktuelles Projekt brauchen, und dann ran an
die Kartoffeln und das Sommerkleid! Wer das ernsthaft
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betreibt, hat einen Vollzeitjob. Nur fiirs Girtnern und
Stricken.

Oder bleiben wir lieber bei Open-Source-Software und
Bausteln, wihrend wir uns von Chicken-Doner ernihren
und Klamotten im Netz bestellen? Open Everything kann
nicht heillen, dass eine Person alles, was sie braucht,
haben und weitergeben will, offen und kollaborativ ent-
wickelt und produziert. Dafiir hat der Tag zu wenig Zeit,
selbst wenn nach 24 Stunden noch die Nacht folgt. Das
wird nichts ohne Arbeitsteilung.

Dabei wire es irgendwie fair und auch auf eine Art kolla-
borativ, wenn alle die Chance hitten, das, was sie ganz open
selbst machen wollen, auch genau so zu machen. Also: Ich
kaufe zwar Chicken-Doner statt das Huhn zu schlachten,
aber die Donerbude hatihren Spiel3 selbst ausgedruckt und
das Rezept Open Source auf das Donerbuden-Blog gestellt.
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Andersherum gesagt: Wenn sich Open Everything nur

auf einen kleinen Teil der sogenannten Kreativ- oder
Wissensarbeit beschriankt, wird das so ein Elitending
von Nerds und Hippies, wihrend der stoffliche Teil der
Dienstleistungsgesellschaft, die BurgerbraterInnen, Su-
permarktkassiererInnen und T-Shirt-NiherInnen, weiter
im Closed Sweatshop malochen.

Aber auch wenn alle in ihren Bereichen ein wenig mehr
selbst machen, teilen und 6ffnen, brauchen auch alle ent-
sprechende Freiriume. Das klingt jetzt nach 35-Stunden-
Woche wie einst bei der IG Metall, kann aber durchaus auch
unternehmerfreundlich sein, wenn es wie bei Google gestal-
tet ist. Wir’ doch schon mal was, wenn 20 Prozent der Ar-
beitszeit fiir alle — von der Raketeningenieurin bis zur Rei-
nigungskraft — fiir eigene Ideen und Projekte da wiren. Da
wiirden sich nicht nur ganz neue Putzmethoden entwickeln.



In Branchen mit weitestgehend automatisierter Pro-
duktion und hohen Renditen sollte es eigentlich kein
grofleres Problem sein, diese Kreativzeit flir die wenigen
im Betrieb noch notigen Humanoiden einzufiihren. In
personalintensiven Arbeitsfeldern sieht das anders aus.
In Krankenhiusern oder Kitas, zum Beispiel, miissten
die eh schon unterbesetzten Abteilungen massiv aufge-
stockt werden.

Eigentlich aber miisste der Schritt noch grofRer sein als
die 20 Prozent Kreativzeit beim und fiir den Arbeitgeber.
Eher passend scheint mir da die unter anderem von Frith-
jof Bergmann entwickelte Idee der »Neuen Arbeit«. Die
Zeit, die wir bisher mit der althergebrachten Lohnarbeit
verbringen (so wir tiberhaupt eine bekommen), soll nach
diesem Konzept iiberwunden und umgewandelt werden,
sodass am Ende die gleiche Arbeitszeit auf drei Arbeits-

formen aufgeteilt wird. Ein Drittel Erwerbsarbeit, ein
Drittel Arbeit zur Selbstversorgung, ein Drittel Zeug, was
ich schon immer mal machen wollte (Bergmann nennt
das »Berufung«).

Klar wird jetzt irgendein Selbstverwirklicher einwen-
den: »Ich mache nur Dinge, die ich schon immer mal
machen wolltel« Gliickwunsch. Aber hier geht’s drum,
dass das alle tun kénnen und du trotzdem noch deinen
Chicken-Doner nicht selbst produzieren musst.

Deshalb: Wer Open Everything und Do-it-yourself fiir
jederfrau oder moglichst viele will, sollte auch iiber die
Umverteilung von Arbeit sprechen. Dies gilt erst recht,
wenn wir damit auch mehr aktive Selbstbeteiligung in
politischen und gesellschaftlichen Entscheidungspro-
zessen im Sinne einer Liquid Democracy oder auch nur in
Form des eigenen Beitrags zur Pflege des Source Codes
oder der Online-Enzyklopiddie meinen. Diese Dinge leis-
ten die meisten Menschen ndmlich in ihrer Freizeit. Und
diese Leistungen konkurrieren in dieser Freizeit nicht
nur mit dem Open Source-Garten, den Do-it-yourself-
Projekten fiir die Wohnzimmermobel aus dem 3D-Printer
und dem kreativen Nebenerwerb mit Origami fiir meinen
Etsy-Account.

Und nicht vergessen: Solange 3D-Drucker noch keine
Kinder drucken konnen und Open Educational Ressources
noch nicht empathiefihig und selbstdenkend sind, wer-
den sich einige von uns in dieser Freizeit auch noch mit
Aufzucht und Pflege ihres Nachwuchses beschiftigen
wollen. Hat ja auch etwas mit Do-it-yourself zu tun. m

Sascha Lobo Uber Wunschzeit

spiegel.de/netzwelt/netzpolitik/kolumne-von-sa-

scha-lobo-echtzeit-ist-wunschzeit-a-888351.html

Windowfarms Community

our.windowfarms.org
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Open Innovation und Neues Management sind zur Zeit heile
Themen: Das eine ist schon wieder fast durch, das ande-
re hat es dieses Jahr in den Harvard Business Manager ge-
schafft. Beide Konzepte spielen mit der Idee einer neuen
Offenheit. Aber was steckt wirklich dahinter?

Open Innovation meint die Offnung des Unternehmens
nach aulRen: Innovationen werden nicht nur immer
schneller benétigt, sondern auch ihre Komplexitit steigt.
Das konnen Expertenteams in Unternehmen immer we-
niger mit Bordmitteln bewiltigen. Die Losung ist die
virtuelle VergroRerung des Teams: Ich frage die Welt da
draullen nach der Losung meines Problems. Ob es sich
dabei um Ideen, Finanzierung, Produktion oder Vertrieb
handelt, ist eigentlich egal. Ich schaue, wer es potenziell
besser kann als ich, und versuche eine Win-Win-Situati-
on herzustellen. Das gleiche gilt fiir Ideen und Produkte,
die bei mir in der Schublade vergammeln: Vielleicht ist
jemand da draul3en, der sie benutzen will, damit Geld
verdient und mich am Gewinn teilhaben ldsst. In beiden
Fillen habe ich durch die Offnung mehr verdient als ohne
sie. Die Zusammenarbeit mit externen Akteuren hat es
moglich gemacht. Eigentlich ganz logisch. Wo ist jetzt

das tolle Neue? Dazu muss man sich in die Situation von
heutigen Unternehmen versetzen. Seit Jahrzehnten ver-
suchen sie, die Wertschopfungsketten so vollstindig wie
moglich selbst zu besetzen. Das Motto war: Umso mehr
ich von der Idee bis zum Vertrieb selber mache, desto
mehr gehdrt mir auch vom Gewinn. Doch in immer we-
niger Zeit immer mehr zu machen funktioniert nicht, das
kennt jeder von der eigenen To-do-Liste. Deshalb die Off-
nung nach aul3en. Die Idee dahinter ist also ganz logisch.
Sie stellt aber auch die letzten fiinfzig Jahre Wirtschafts-
gebaren auf den Kopf.

Die Idee eines Neuen Managements ist gerade auch hoch
im Kurs. Auch bei diesem Ansatz sind der Wunsch nach
mehr Geschwindigkeit, Flexibilitit und Gewinn die Trei-
ber. Unternehmen sind seit gut hundert Jahren nach den
Prinzipien des Scientific Managements organisiert. Die Idee
stammt im Wesentlichen vom Herrn Taylor, der es unter
anderem damit schaffte, die Fabriken eines Henry Ford
zu neuen Produktionsrekorden zu bringen. Sie geht da-
von aus, dass eine Firma einen Kopfund ausfiihrende Or-
gane hat: Es gibt den oder die Denker und dann viele aus-
tauschbare Arbeiter, die genau das tun, was sich der Kopf
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ausgedacht hat. Umso mehr ausfiihrende Organe oder
Arbeiter ich habe, umso mehr Strukturen brauche ich je-
doch, um sie zu kontrollieren und sicherzustellen, dass
alles genauso lduft, wie ich es mir iiberlegt habe. Also in-

stalliere ich viele Regeln und ein mittleres Management,
welche genau dafiir sorgen. Deshalb haben wir Stellenbe-
schreibungen, Trainings, AbteilungsleiterInnen, Zeiter-
fassung und Ablaufprozesse. So eine Struktur ist jedoch
nicht nur starr, das heil3t sie ldsst sich nur sehr langsam
verdnderten Marktbedingungen anpassen, sondern sie
kostet auch viel Geld. Die MitarbeiterInnen benotigen viel
Zeit fiir Kontrollaufgaben. So verbringen ManagerInnen
bis zu 60 Prozent ihrer Zeit in Meetings, die ja keine ande-
re Funktion haben als Steuerungsinformationen zu ver-
teilen — also Kontrolle auszuiiben. Das Neue Management
hat erkannt, dass selbstorganisierte Strukturen weitaus
weniger Overhead haben und viel flexibler sind. Dazu
muss ich die Angestellten wieder als selbstdenkende We-
sen betrachten. Ich gebe ihnen mehr Entscheidungsspiel-
raum und mehr Verantwortung. Das spart Kontrollakti-
vititen und ManagerInnen. Das stellt heute noch immer
geltende Mainstream-Ideen auf den Kopf.

Open Innovation genauso wie Neues Management spielen
also beide mit der Offnung von Strukturen. Das eine nach
aullen, das andere nach innen. In beiden Fillen sind die
zu bergenden Ressourcen »die Anderen«. Letztendlich
geht es um die Kraft der Individualitit. Uniforme Unter-
nehmen, die mit Gleichschaltung arbeiten, sind einfach
nicht so gut in der Lage, addquat auf die immer bunter
werdende Welt da draullen zu reagieren. Eine Gruppe
verschiedener Menschen 10st Probleme kreativer und
u. U. schneller als eine Einzelperson. Wenn die Akteure
dann noch niher dran sind am Geschehen, am Kunden,
an der Produktion, an der Technik usw., dann sind ihre
Handlungen auch zielfiihrender und pragmatischer. Das
bringt unterm Strich mehr Umsatz.

So weit, so gut. Man darfjedoch nicht unterschitzen,
dass hier jahrelang gepredigte und etablierte Konzepte
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auf den Kopf gestellt werden.

Auf einmal soll ich Ideen

teilen, wo ich sie doch jahre-

lang nur nach Unterschrift

eines zehnseitigen Non-Disclo-

sure Agreements iberhaupt laut

aussprechen durfte. Nun sol-

len die Angestellten ihre Ar-

beit selbst bestimmen, wo ich

doch gelernt habe, dass der/

die einfache ArbeiterIn viel

Fiihrung braucht, damit er/sie

nicht am Arbeitsplatz schlift.

Das ist nicht zu unterschit-

zen. Es geht hier wirklich

um einen Paradigmenwech-

sel. Was gestern unmoglich

war, ist heute Ziel. Dieses

neue Denken kann man nicht

vom einen auf den anderen

Tag umsetzen. Dazu miissen

die Mauern in den Kopfen

fallen — und das braucht Zeit

und kleine Schritte. So sind

auch viele erste Gehversuche

in der neuen Welt zaghaft

und halbherzig. Open Innova-

tion wird als Marketinginst-

rument benutzt (»Ja, wir machen auch Open Innovation«)
oder um durch Crowdsourcing preiswert an neue Ideen
zu kommen. Neues Management verheit Einsparungen
durch Verdiinnen der Fihrungsebene und Verlagerung
von noch mehr Aufgaben auf die ausfithrenden Mitarbei-
ter. Die neuen Konzepte werden iiber die alten Strukturen
gestiilpt und im Grunde benutzt, um so weiterzumachen
wie bisher, nur eben mit ein paar Vorteilen hier und dort.
So istvor allem der Ruf nach Modellen, Werkzeugen und
Kennzahlen fiir die neuen Ansitze groRR. Jeder will wis-
sen, wie der Plan aussieht, um das mal schnell umzuset-
zen — und das bitte mit messbarer Gewinngarantie.

Nun ist aber die Basis fiir beide Konzepte vor allem ein
anderes Menschenbild. Das ldsst sich nicht in Prozesse
und Regeln giel3en. Es geht um ein neues Mindset, dessen
Grundlage Vertrauen ist. Ich muss mich auf Andere ein-
lassen, auf andere Ansichten, Sichtweisen und Handlun-
gen. Ich muss meinem Gegeniiber etwas zutrauen und
sollte nicht davon ausgehen, dass ich die einzig richtige
oder beste Losung habe. Wir Menschen sind zwar mit ei-
ner Art Grundvertrauen ausgestattet, aber das hat seine



Grenzen. Deshalb konnen wir zum Beispiel mit anderen
in der S-Bahn fahren, ohne stindig Angst zu haben, dass
uns alle Boses wollen. Wir gehen also erstmal davon aus,
dass andere uns primir freundlich gesinnt sind. Geht es
jedoch um die Umsetzung unserer eigenen Ideen, wollen
wir schnell sicherstellen, dass alles genauso lduft, wie wir
uns das ausgemalt haben. Solch tiefes Vertrauen braucht
gemeinsame Erfahrung. Ich kenne den Anderen und
weild aus der Vergangenheit, wie er reagiert. Das gibt Si-
cherheit. Und die suchen wir alle.

Bisher haben wir uns diese Sicherheit dadurch verschafft,
dass wir die Welt bis ins Kleinste organisiert haben:
Alles spielt nach definierten Regeln wie ein Uhrwerk.
Wenn das mal nicht funktioniert, tausche ich das feh-
lerhafte Rddchen aus. Jetzt soll ich der Uhr plotzlich nur
sagen, dass sie die richtige Zeit anzeigen soll. Wie sie das
dann macht, iiberlasse ich ihr selbst. Ich weil3 es einfach
nicht mehr. Statt triviale Maschinen zu betrachten, bei
denen ein bestimmter Input einen bestimmten Output er-
zeugt, muss ich mich jetzt mit »wicked structures« rum-
schlagen. Die sind so komplex, dass ich sie nicht mehr
komplett beschreiben kann. Es geht auf einmal vielmehr
um Soft Skills und ganzheitliche Sicht als um Methoden
und Detailwissen. Wenn das Ergebnis zufriedenstellend
ist, muss es mich nicht interessieren, wie es im Detail
entstanden ist. Genau das sagen viele Geschiftsfiihrer
solch neuer Unternehmen dann auch auf die Frage, wie
sie etwas geschafft haben: »Ich weil3 es nicht genau. Das
haben vermutlich die Leute da und da so erarbeitet — und
es hat funktioniert.«

Was das deutlich macht, ist vor allem: Der Einzelne
muss sich dndern, nicht nur das Modell. Selbstverantwor-
tung kann ich nicht einfach so ansagen, nachdem ich jah-
relang entmiindigt habe. Und Vertrauen in die Mitarbeiter
kommt nicht tiber Nacht, nachdem ich sie bisher im De-
tail kontrolliert habe. Es geht mehr um eine Haltung als
um eine neue Methode. Das kann ich zwar lernen, aber
nur schwer aufschreiben und dann planvoll ausfiihren.
Egal, welcher neuen Unternehmens- oder Management-

theorie wir jetzt auch folgen, wir nehmen immer eins mit,
und das sind wir selbst. Die Ideen in unseren Kopfen las-
sen sich nicht so schnell dndern wie die Buzzwords am
marktwirtschaftlichen Horizont. Umdenken braucht
Zeit, den Mut unentdecktes Land zu betreten und das Alt-
bekannte hinter sich zu lassen. So sind vor allem Pioniere
gefragt die den anderen zeigen, dass es auch anders geht.
Die Semcos, Valves und Gores dieser Welt machen es vor. m

W. L. Gores Original Management Model

managementexchange.com/story/innovation-democra-

cy-wl-gores-original-management-model
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Worum geht es bei der Diskussion um den Start-up-
Standort Berlin: Um die Stadt? Um die Community? Um
den eigenen Geldbeutel? Was sind die relevanten Fragen?
Zichten wir Unternehmenszombies fiir die vorhande-
nen Business-Strukturen heran? Bilden wir nicht sogar
kiinstliche Ruinen? Prof. Dr. Kai Vockler hat sich in sei-
nem Buch Die Architektur der Abwesenheit. Uber die Kunst, eine
Ruine zu bauen mit der Kulturgeschichte der Chimire
auseinandergesetzt und kommentiert in einem Kurzge-
sprich:

Du meinst die antikisierten kiinstlichen Ruinen, wie
sie in den Landschaftsparks gebaut wurden. Ich wiir-
de diese nicht als nutzlos bezeichnen, denn sie die-
nen ja, wie du selbst sagst, der Erbauung — wie der
Park auch. Ich wiirde sogar sagen, dass sie einen Er-
kenntnisgewinn versprechen, wenn man sich auf sie
einldsst. Nicht nur erinnern sie an die Verginglich-
keit der Dinge und des Lebens, sondern kénnen auch
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einen wichtige kulturelle Funktion haben, indem sie
etwa einen Bezug zur Antike herstellen, auch wenn
die Griechen und Romer nie in Kassel oder Dessau
waren. Man kann das als Fake abtun, unterschitzt
dann aber die wichtige sinnstiftende Wirkung sol-
cher kiinstlich ruinierten Monumente.

Das liegt in der Natur der Sache. Nichts ist von Dau-
er, und manchmal stellt sich der Verfall schneller
ein, als man mochte. Umso interessanter ist, dass
einige Kiinstler und Architekten das unweigerliche
Verschwinden ihrer Kunstwerke mitdenken und zum
Thema machen. Das kann man von der Start-up-Kul-
tur nun nicht erwarten, hier geht es ja um Kommerz
und nicht um Kunst. Da ist jedes Scheitern natiir-
lich unwillkommen. Kinstler sehen das anders. Um
Beckett zu zitieren: »Immer gescheitert. Einerlei. Wie-
der versuchen. Wieder scheitern. Besser scheitern.« [1]
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Das Steffi-Graf-Stadion im Berliner Grunewald (52°29'5"N 13°1527"E) wurde 1996 erbaut und bietet
Platz fir Uber 7.000 Besucherinnen. Seit Jahren jedoch liegt es fast unbenutzt brach. Kdnnte es so
auch der Berliner Start-up-Szene ergehen?
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Den »Entrepreneurs, der sein Scheitern zum Thema
macht, habe ich noch nicht kennengelernt. Der wire
wirklich etwas Neues.

Um zu scheitern, muss man erst einmal anfangen. Nur
dann kann man auch verlieren. Fiir Berlin gilt es ja in die-
sen Tagen vor allem dazu zu gehoren — zu dieser forder-
wiirdigen Crowd von Griindern, die die Investoren iiber-
zeugen. Im internationalen Kontext gibt es hingegen keine
Anzeichen, dass Berlin eine relevante Rolle spielt. Eine
Liste des Benchmarking-Projekts Startup Genome [2] sieht
erwartungsgemdl(3 auf Platz 1 Silicon Valley, auf dem zwei-
ten Rang folgt die israelische Metropole Tel Aviv. Auffal-
lend viele US-amerikanische Regionen haben den Sprung
in die Top Ten geschaftt. Berlin landet auf Platz 15.

Die Relevanz der Berliner-Start-up-Szene steht in kei-
nem Verhiltnis zu ihrer Selbstwahrnehmung. Es scheint
so, dass die Akteure den Standort sehr iiberschitzen und
immer mehr weitere Marktteilnehmer auf diesen Zug auf-
springen. Das macht aber noch keine einzige neue Firma,
sondern vergrof3ert nur die Diskrepanz zwischen Realitit
und Fiktion. Aus diesem Grund ist es umso entscheiden-
der, einige Eckpunkte zu beherzigen, mochte man sich
erfolgreich und fordernd in der Griinderszene bewegen.
Anstelle der Interessen von Investoren sollte insbesonde-
re der Unternehmergeist aufstrebender Akteure gestirkt
werden. Ziel sollte es sein, offene IT- und Webwelten zu
stlitzen und keine neuen Monopole errichten zu wollen,
nur weil sie den grof3ten Profit versprechen. Berlin muss
sich als Standort fiir ein offenes Web wahrnehmen und
positionieren, denn unsere aktuellen Moglichkeiten der
Kreativitdt strahlen weit tiber den engen Start-up-Hori-
zont hinaus. Berlin ist eine DIY-Capital! Musik und Kunst
sind im besten Sinne Standortfaktoren. Daher sind die
Verdringungsprozesse durch hochfinanzierte Venture-
Capital- und Start-up-Unternehmen als Bedrohung der
Kreativen-Ursuppe Berlins zu verstehen und verhindern
(lustigerweise) die wirtschaftliche Gesundung der Stadt,
denn sie sind nicht unbedingt nachhaltig oder gar fair.
»Die allermeisten Start-ups verschwinden wieders,
sagt Alexander Hilsing vom Griinderszeneportal
deutsche-startups.de, denn, so fdhrt er fort: «Die Er-
fahrung des Scheiterns ist Teil der Kultur.« [3]
Etliche UnternehmerInnen geben auf, wenn ihre Ideen
nicht den erhofften Erfolg erbringen. Und suchen sich
einen neuen Arbeitsplatz als Angestellte. In den USA
scheint das anders zu sein. Wenn ein Projekt scheitert,
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wird ein neues in Angriff genommen, und sollte es wie-
der nicht funktionieren, folgt ein weiterer Versuch. Hii-
sing macht klar: »Wir miissen daran in Deutschland ar-
beiten, dass Scheitern kein Makel mehr ist.«

Laut einer Studie [4] des Bundesverbandes Informati-
onswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e.
V. (Bitkom) liegt das Durchschnittsalter von GriinderIn-
nen der IT-Branche in Deutschland bei 38 Jahren und ist
damit relativ hoch. Da kann man auch sagen: Es ist noch
nicht zu spit. Wichtig ist die nachhaltige Dimension des
Griindens. Lieber viele kleine gesunde Unternehmen als
wenige hochgeziichtete. m

[1] Samuel Beckett: Worstward Ho, New York City 1983

[2] Joachim Hackmann in der Computerwoche vom 26.3.2013

computerwoche.de/a/wo-startups-am-besten-gedei-

hen,2529511

[3] Interview im Kélner Stadt-Anzeiger

ksta.de/wirtschaft/bitkom-muenchen-und-berlin-

sind-startup-hauptstaedte,15187248,20801330.html

[4] bitkom.org/73980_73972.aspx

Kai Volcker kai.voeckler.de



Veranstaltungs-
formate im
digitalen Zeitalter

Das digitale Zeitalter zeichnet sich aus durch eine extrem leichte Zuganglichkeit von
Wissen und Informationen durch das Internet sowie Networking via Social Media. Das
stellt Konferenzen und vergleichbare Veranstaltungen vor ganzlich neue Herausforde-
rungen. Uber Informationsaustausch oder Wissensvermittlung hinaus missen Events im
digitalen Zeitalter die Chance zu Community Building und echter Kollaboration bieten.
Voraussetzung hierfir ist eine Uberzeugende Meeting Experience.

N Event / Experience / digitales Zeitalter / Netzwerk /

digitale Radume / Digital / Analog




Claudia Briickner

@iclastronautin

Bislang wird in Bezug auf Konferenzen von einem so-
genannten »3rd place« [1] gesprochen — ein Ort der
Neutralitit, an dem sich zu einem bestimmten Thema
getroffen und ausgetauscht werden kann. Das sind Ver-
anstaltungen in gewisser Hinsicht noch immer, durch
die Digitalisierung verdndern sich jedoch die Anforde-
rungen und Erwartungen gegeniiber Veranstaltungen,
weshalb sie mehr bieten missen als einen neutralen Ort.
Teilnehmende sind nicht mehr durch Frontalvortrige
oder Produktpitches zu iiberzeugen. Stattdessen wollen
sie sich mit anderen Teilnehmenden tiber Erfahrungen
und Losungsansitze austauschen, um wechselseitig von-
einander zu profitieren. Hierbei wird es immer zentraler,
sich nicht nur fliichtig kennenzulernen, sondern gezielt
Netzwerke zu bilden, in welchen bereits auf der Konfe-
renz Problemlosungen zu bestimmten Themen ausfindig
gemacht werden kdnnen, anstatt nur iiber diese zu reden.

Um diese Herausforderung anzugehen und physisches
Zusammentreffen von Menschen, menschliche Interak-
tion, zu gestalten, lohnt sich ein Blick auf ein anderes
Konzept, das sich mit Interaktion auseinandersetzt: User
Experience (UX) — ein Begriff, der alle Aspekte der Inter-
aktion eines Nutzers mit einem Produkt umfasst und
die Gestaltung dieser Interaktion beschreibt. In Anleh-
nung an dieses Konzept mdchte ich im Hinblick auf das
Zusammentreffen von Menschen den Begriff Meeting
Experience einfiihren, um menschliche Interaktion und
deren Gestaltbarkeit zu betrachten: Meeting Experience
(MX) beschreibt die Art und Weise, wie Menschen zusam-
mentreffen und interagieren konnen. Events im digitalen
Zeitalter miissen sich durch eine iiberzeugende Meeting
Experience auszeichnen.

Nun kann man argumentieren, dass es unmoglich ist,
menschliche Interaktion zu gestalten. Natiirlich ist es
nicht moglich, zu kontrollieren, wie Menschen interagie-
ren. Gestaltet werden kann jedoch der Rahmen, in dem
menschliche Interaktion stattfindet. Wenn man die Art
und Weise, in der Menschen zusammentreffen, gestalten
will, werden Menschen zum Teil dieses Gestaltungspro-
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zesses — ohne sie konnte die Interaktion schliellich nicht
stattfinden. Aus diesem Grund geht das Konzept der
Meeting Experience noch einen Schritt weiter als bekannte

Nutzer-zentrierte Ansdtze: Es ist ihr zentrales Ziel, nicht
nur fiir Nutzer, sondern mit dem Nutzer zu gestalten und
die Teilnehmenden zum wesentlichen Bestandteil des
Gestaltungsprozesses werden zu lassen.

Wie muss eine Meeting Experience gestaltet sein, damit
Events im digitalen Zeitalter einen Mehrwert bieten? Teil-
nehmerlnnen sind iiberwiegend sehr gut informiert und
anspruchsvoll, was Veranstaltungen und deren Inhalte
betrifft. Speaker und Teilnehmende sind hinsichtlich ih-
rer Expertise kaum mehr zu unterscheiden. Hinzu kommt
ein rasanter Wandel von Wissen und Herangehensweisen,
wodurch Prisentationen zu fertigen Produkten oder zur
bloRen Wissensvermittlung ihren Wert verlieren. Teil-
nehmerInnen erwarten hingegen Antworten zu ihren
individuellen Fragestellungen und Projekten. Hieraus
ergibt sich das Bediirfnis nach einer Meeting Experience,
welche die beschriebene Augenhohe widerspiegelt und
Austausch ermoglicht, damit sich die vorhandene Exper-
tise entfalten kann. Um dies zu erreichen, miissen For-
mate mit einer offenen Struktur entwickelt werden, die
allen Beteiligten genug Gestaltungsspielraum geben, ein
Event an ihre jeweiligen Bediirfnisse und Erwartungen
anzupassen.

Ein inzwischen weitverbreitetes und bekanntes For-
mat ist das des Barcamps, bei dem die TeilnehmerInnen



die Inhalte sowie den Ablaufzu Beginn der Veranstaltung
selbst entwickeln. Die Meeting Experience eines Barcamps ist
durch Offenheit und Flexibilitit gekennzeichnet, da die
Themen nicht vorab, sondern durch die Teilnehmenden
festgelegt werden. So kann ad hoc auf die anwesende
Expertise eingegangen werden. Veranstaltende miissen
hierfiir einen hochgradig flexiblen Rahmen schaffen und
eine erfahrene Moderation bereitstellen, um diesen Pro-
zess zu begleiten.

Doch stellen Barcamps nicht die einzigen interaktiven
Eventformate dar. Gegenwirtig entwickeln sich mehr
innovative Formate. Ein besonders beeindruckendes ist
das des Booksprints, bei dem eine kleine Gruppe in maxi-
mal flinf Tagen kollaborativ ein Buch produziert, ohne
vorbereitete Texte, einzig durch die Begleitung eines Mo-
derators und die intensive Arbeit aller TeilnehmerInnen.
Hierdurch inspiriert und angespornt haben wir uns ent-
schieden, auch dieses Magazin in einem Sprint zu schrei-
ben. Wir haben das Booksprint-Format angepasst, indem
wir den Schreibprozess auf drei Tage begrenzt und den
Sprint zu einer offenen Veranstaltung gemacht haben:
Alle, die sich mit digitaler Kultur, Netzpolitik, Open Eve-
rything oder verwandten Themen auseinandersetzen, wa-
ren eingeladen sich einzubringen. Die Meeting Experience
des Magazin-Sprints war kollaborativ, individuell und flexi-
bel: Alle Teilnehmenden konnten sich entsprechend ihrer
Interessen und Expertise am Entstehungsprozess beteili-
gen. Die Beitragenden haben ad hoc Teams gebildet, um
gemeinsam zu recherchieren, Artikel zu schreiben oder
diese zu visualisieren. Dabei wurde Wissen gemeinsam
erarbeitet und wurden Erfahrungen ausgetauscht. Durch

Y-Tisch auf dem SUMMIT OF NEWTHINKING - a conference on
open strategies 2012.

Teilnehmende eines Barcamps, die den Ablauf und Inhalt der
Veranstaltung entwickeln.

die intensive Kollaboration konnten nicht nur Kontakte
gekniipft, sondern ein konkretes Ergebnis, ein Produkt
geschaffen werden. Das Beispiel illustriert, was es heil3t,
nicht nur fiir NutzerInnen, sondern mit Nutzerlnnen zu ge-
stalten. Als VeranstalterInnen mussten wir uns der Her-
ausforderung und dem Risiko der Unplanbarkeit stellen.
Bis zum ersten Tag des Sprints wussten wir als Initiatoren
nicht sicher, wer sich beteiligen wird. Doch konnten wir
auf ein entscheidendes Sicherheitsnetz zurtickgreifen:
die Community um newthinking, die sich tiber die ver-
gangenen zehn Jahre entwickelt hat. Einen Einblick, wie
diese Community entstanden ist, gibt Martin Schmidt in
seinem Crash Report auf Seite 46.

Eine weiterer Faktor bei der Gestaltung von Interakti-
on ist die rdumliche Umgebung einer Veranstaltung. Damit
ein Event glaubhaft ist und Interaktion entstehen kann,
miissen Thema und Veranstaltungsziele auch rdumlich
erfahrbar werden. Ein Beispiel hierfiir ist der SUMMIT
OF NEWTHINKING, den newthinking im November 2012
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veranstaltet hat. Wir haben alles daran gesetzt, eine of-
fene und inspirierende Umgebung fiir den SUMMIT zu
schaffen, damit das Thema »Open Strategies« erlebbar
wird. Wir haben alle Talks und Workshops in einem gro-
Ren Raum stattfinden lassen, um den Teilnehmenden
ausreichend Platz zu geben. Anstelle von Bithnen haben
wir Y-formige Tische eingesetzt, um den wechselseitigen
Austausch zwischen den Teilnehmenden sowie mit den
Speakern zu fordern und Kollaboration zu erleichtern.

Die Herausforderungen bei der dauerhaften Gestal-
tung von offenen Riumen und kollaborativen Formaten
skizziert Ela Kagel in ihrem Beitrag »Rdume fiir Offene
Kultur und Open Source Strategien.

Die Entwicklung von innovativen Formaten, die Inter-
aktion und Partizipation ermoglichen, ist zentral, um be-
deutungsvolle Events im digitalen Zeitalter zu gestalten.
Um nachhaltig Communities zu bestimmten Themen im
Umfeld eines Events zu entwickeln, miissen neben diesen
physischen Rdumen jedoch auch die entsprechenden digi-
talen Rdume entstehen. Um dieses Potential auszuschop-
fen, sollten digitale Tools und Plattformen bereitgestellt
werden, damit sich die Teilnehmenden bereits vor dem
Event vernetzen und auf Themen vorbereiten kénnen so-
wie die erarbeiteten Ergebnisse danach weiterhin kolla-
borativnutzen zu konnen. Hierin liegt ein entscheidendes
Qualitdtspotential, da die thematische Ausrichtung eines
Events nicht allein von einem kleinen Kuratorenkreis,
sondern ebenso von den zukinftigen TeilnehmerInnen
entwickelt wird. Zusitzlich verringert sich so fiir die Ver-
anstaltenden das Risiko, da sie Feedback zu Interesse und
Aktualitit eines geplanten Events erhalten und zusitzlich
Einnahmen und Kosten besser kalkulieren kdnnen. Die
Erweiterung des physischen Eventraums durch einen di-
gitalen ist zeitlich jedoch nicht nur vor und nach der Ver-
anstaltung zu denken, sondern ebenso parallel dazu, um
Interessierte zu involvieren, die nicht vor Ort sein konnen.
Hierdurch werden Eventmanager zunehmend zu Com-
munitymanagern. Sie erhalten die Chance, eine Commu-
nity — nicht nur durch ein bestimmtes Thema, sondern
auch durch ihre spezifische Herangehensweise und das
Erlebnis, das sie dadurch gestalten — nachhaltig aufzu-
bauen und parallel dazu ein entsprechendes Geschifts-
modell zu entwickeln.

Ein weiteres Beispiel, wie durch digitale Interaktion
Geschiftsmodelle entstehen koénnen, findet sich im In-
terview mit Dirk von Gehlen.

Durch die skizzierten Moglichkeiten kdnnen sich Ver-
anstaltungen von den eingangs sogenannten »3rd places«

zu wirklichen »3rd spaces« [2] entwickeln, die weder ein
rein physischer noch ein ausschliel3lich digitaler Raum
sind, sondern zu einem dritten Raum verschmelzen.

Wie kann eine herausragende Meeting Experience fiir ein
Event im digitalen Zeitalter zusammenfassend charakte-
risiert werden? Durch die richtige Mischung aus innova-
tivem und interaktivem Eventformat, der entsprechenden
rdumlichen Umsetzung sowie der Verschmelzung von
physischem und digitalem Eventraum. m

Blog lber innovative Eventkonzepte und interaktive Formate

meeting-experience.com

[1] Oldenburg, Ray (1999): The Great Good Place: Cafes, Coffee
Shops, Bookstores, Bars, Hair Salons, and Other Hangouts at the

Heart of the Community, New York: Paragon House
[2] Pine, B. Joseph, and Korn, Kim C. (2011): Infinite Possibility:

Creating Customer Value on the Digital Frontier. San Francisco:

Berret-Koehler Publishers.
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Die Inhalte fiir das newthinking-Magazin wurden im
Sprint-Verfahren vom 4. bis 6. April 2013 im Berliner Eventort
SUPERMARKT kollaborativ entwickelt. Die Bilder auf den
folgenden Seiten dokumentieren den Entstehungsprozess

mit den 40 Beteiligten.
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Oftene Kultur braucht ofte-
ne Riume - doch was heil3t
das eigentlich in der Praxis?
Auch wenn viele neue Produk-
tionsmethoden und Kommu-
nikationsstrategien aus der
Netzkultur kommen und folg-
lich auch dezentral und nicht-
ortsgebunden funktionieren,
braucht es eine physische Ver-
ortung der Themen und ihrer
Akteure: Coworking Spaces.



Ela Kagel

@super_markt

In Berlin entstehen derzeit viele gemeinschaftlich ge-
nutzte Riume, in denen Open-Source-Strategien prak-
tisch erprobt werden: Coworking-Studios, Fablabs,
freie Projektrdume, Hackerspaces und vieles mehr. Der
SUPERMARKT ist einer dieser Orte und funktioniert als
Mischung aus Coworking-Space, Community-Café und
Veranstaltungsort. Der Schwerpunkt unserer inhaltli-
chen Arbeit liegt auf Themen der digitalen Kultur. Wir
bieten ein regelmilliges Programm, angefangen von
Do-it-yourself-Masterclasses rund um mediale Produkti-
on bis hin zu Konferenzen und Hackathons. Der SUPER-
MARKT versteht sich als ein offener Ort. Ganz zu Beginn
haben wir uns den Arbeitstitel »Free Culture Department
Store« gegeben, ihn aber bald wieder verworfen, weil
kaum jemand verstanden hat, was »Free Culture« eigent-
lich sein soll und warum um Himmels Willen man einen
Ort fiir sowas braucht. Und die Anspielung in Richtung
»Kaufhaus« erschien uns dann auch vermessen, weil wir
keine belastbare Antwort auf die Frage hatten, wie man
freie Kultur flichendeckend verkauft bekommt. Seitdem
lassen wir das mit den Labels und schauen erst mal, wie
sich der Raum durch die Nutzung der Community verdn-
dert und welche Identitit er dadurch bekommt. Ein offe-
ner Raum — das klingt zunichst einfach. In der tdglichen
Praxis aber wird erst deutlich, was sich hinter dem An-
spruch verbirgt.

OFFEN, IM SINNE VON »ZUGANGLICH«

Uns war es von Anfang an wichtig, dass der SUPER-
MARKT an allen Werktagen von 10 bis 18 Uhr gedffnet ist,
sozusagen als eine verldssliche Gro[3e fiir alle, die vorbei-
kommen wollen. Das bedeutet dann vor allem auch, Leu-
te zu finden, die zu diesen Zeiten auch wirklich da sind
und den Ort bespielen — das Caféteam, die KollegInnen
aus Technik und Organisation und alle diejenigen, die als
Schnittstelle nach auf3en auftreten. Allein das schafft ei-
nen gewissen Aufwand an Organisation und Ressourcen.

OFFEN, IM SINNE VON »OFFEN FUR ALLE«

In gewisser Weise ist der SUPERMARKT ein Offentlicher
Ort. Jede(r) kann hereinkommen, hier arbeiten und am
inhaltlichen Angebot teilnehmen. Diese Form der Teilha-
be muss jedoch auch moderiert werden, sonst kommt es
nicht wirklich zu einem Austausch. Allein die Tatsache,
dass verschiedene Menschen in einem Raum versammelt
sind, bringt noch keine Kollaboration hervor. Hier geht
es vor allem um das Angebot von kommunikativen For-
maten, bei denen sich Menschen aus den verschiedens-
ten Interessengebieten beteiligen konnen. Im besten Fall
entsteht dann das, was man heute oft als »Serendipity«
bezeichnet — ein gliicklicher Zufall, der Begegnungen
begiinstigt, die anderweitig nicht hitten stattfinden kon-
nen. Aus diesen Begegnungen kann dann alles mogliche
entstehen: eine Zusammenarbeit, eine Freundschaft oder
auch ein Magazin, wie in diesem konkreten Fall. Das ist
ja auch der eigentliche Mehrwert eines gemeinschaftlich
genutzten Raumes: das soziale Kapital, die personlichen
Ressourcen und das neue Wissen, das aus den verschiede-
nen Einfliissen entsteht.

OFFEN, IM SINNE VON »NICHT-HIERARCHISCH«

Hier geht es darum, Vielfalt zuzulassen und das eigene
Kontrollbediirfnis geschickt zu umgehen. Der Verzicht
auf Hierarchien bedeutet keineswegs den Verzicht auf
Moderation und Fithrung, aber es gibt keine fest ze-
mentierten Verhiltnisse, die qua Rolle festgelegt wer-
den. Stattdessen orientiert sich der Gruppenstatus von
TeilnehmerInnen ausschlielich an ihrer Niitzlichkeit
flir eine bestimmte Aufgabe. Da sich diese stindig ver-
dndert, gibt es auch eine starke soziale Dynamik. War
man gestern noch Genie, ist man heute moglicherweise
nur Randfigur. Das muss man auch erst einmal aushalten
konnen.

127 / 140 / NEUERE BEITRAGE >>



OFFEN, IM SINNE VON »TRANSPARENT«

Das ist eigentlich die gro3te Herausforderung — Wissen
so aufzubereiten, dass verschiedene Zielgruppen einen
Zugang dazu finden konnen. Sich nicht ausschliel3lich
auf eine bestimmte Szene fokussieren, aber dennoch ein
scharfes Profil haben. Themen mit Anspruch zu verhan-
deln, ohne sich auf bestimmte »Hoheitsgebiete« zuriick-
zuziehen. Meinungen und Standpunkte klar zu formu-
lieren, aber auch durchldssig sein fiir Diskussionen und
Verhandlungen. Und, ganz wichtig: das gemeinschaftlich
erworbene Wissen auch wiederum allen zur Verfiigung
stellen, nicht auf eigene Faust damit hausieren gehen und
die Community-Effekte unter Ausschluss der Beteiligten
kapitalisieren.

Es ist ja nicht so, dass wir alle so viel Erfahrungen im
Entwickeln und Erhalten solcher Arbeitsformen hitten.
Wir bewegen uns jeden Tag vorwirts, probieren aus und
lernen dazu. Manchmal kriegt das Ganze eine eigene Dy-
namik, und man wird mitgetragen von einem positiven
Flow. Plotzlich scheint sich alles wie von selbst zu bewegen.
Dann gibt es wiederum Momente, wo es ganz miithsam
und zih wird, wo man sich an Definitionen und Wortklau-
bereien aufreibt und der Wunsch nach den guten alten Hi-
erarchien hochkommt. So nach dem Motto: Irgendjemand
muss doch jetzt bitte wissen, wie es weitergeht. Etwa,
wenn ein Workshop ins Leere lduft oder ein Projekt dann
doch nicht die Strahlkraft bekommt, die man sich eigent-
lich erhoftt hat.

Fazit: Offene Produktionsriume sind in erster Linie dy-
namisch (vorausgesetzt, sie funktionieren gut). Das macht
sie auch so schwer beschreibbar und quantifizierbar. Die
Innovation, die aus diesen Orten hervorgeht, kann nicht
unbedingt in konsumgerechten Hiappchen von Wirtschaft
und Gesellschaft aufgenommen und durch die iibliche
Verwertungsmaschine gedreht werden. Im Gegenteil: Wer
eine breite Offentlichkeit fiir offene, kollaborative Struk-
turen begeistern will, muss eine gewaltige Ubersetzungs-
leistung vollbringen. Und in den Genuss der Inspiration
kommt schlieRlich nur, wer aktiv mit dabei ist. Diejenigen
aber, die sich ohne Angst vor offenen Ergebnissen ins Ge-
schehen stiirzen, erhéhen definitiv die Chancen auf den
bertihmten »gliicklichen Zufall« oder die Begegnung, die
alles verindert. »Chance favours the prepared mind« — wer
kollaborative Riume mit gestaltet und offene Strukturen
erprobt, gibt dem Zufall einen Schubs. m

<< ALTERE BEITRAGE / 128 / 140

SUPERMARKT

supermarkt-berlin.net







Grol3e Konvergenz
oder heil3e Luft?

Im Interview mit Dr. Maximilian Martin, Griinder und Geschéftsfiihrer der Impact
Economy SA in Lausanne, wird dem Thema nachhaltige Wertschopfung auf den Grund
gegangen. Von wo kommt die Bewegung des sogenannten simpact Investings« eigent-
lich? Und was genau heif3t dieser neudeutsche Begriff? Wie hangt 6kologisches/sozi-
ales Unternehmertum - oder Social Entrepreneurship - damit zusammen? Und was
kann dieses neue Gedankengut dazu beitragen, uns zukunftsfahig zu machen?

N Impact Investing / Social Entrepreneurship /
Corporate Social Responsibility




X

Andreas Gebhard
suffar

Europa hat Probleme und braucht Innovationen!
Denken Sie an die Arbeitslosigkeit. Oder Herausfor-
derungen wie die Uberalterung und Fettleibigkeit mit
jeweils verbundenen Gesundheits- und Betreuungs-
problemen. Betrichtliche Bevolkerungsgruppen in
Industrielindern leiden unter Strukturwandel und
brauchen Jobs, da braucht es neue Losungen. Gleich-
zeitig sehen wir aber die sinkende Finanzierbarkeit
offentlicher Giiter in OECD-Staaten. Zusammen er-
gibt das einen enormen Innovationsbedarf, der auch
finanziert werden muss. Mit Steuermitteln und pri-
vater Philanthropie alleine bekommen wir das nicht
hin. Wir brauchen Investitionen, die sowohl gesell-
schaftliche wie Okologische Ziele erreichen, also
auch finanziell Sinn machen. Da liefert Impact Invest-
ment eine Antwort. Es wird geschitzt, dass durch die
Uberalterung nachgefragte offentliche Dienstleis-
tungen bis 2025 massiv zunehmen werden. Die Lii-
cken in der Finanzierung sind beachtlich: In Frank-
reich sagt Accenture fast 8o Milliarden Euro voraus,
in Deutschland tber 6o Milliarden, in Italien tiber
20 Milliarden und in GroRbritannien sogar 130 Mil-
liarden Euro! Also: Im Moment ist Impact Investment
sicher noch ein innovatives Nischenthema. Aber das
Thema bewegt sich in den finanziellen Mainstream.
Denn so, wie wir bisher gearbeitet haben, geht es auf
die Dauer nicht weiter.

Eigentlich gibt es diese Idee des 6kologischen und/
oder sozialen Investierens zwar schon linger, doch
richtig in Gang kam die Bewegung erst in den Jahren
2007 und 2008 auf zwei Konferenzen der Rockefeller-
Stiftung. Es war kurz nach der Finanzkrise. Wir haben
geahnt, dass die offentlichen Investitionen nun auf-
grund der hohen Verschuldung zuriickgehen wiirden.
Wir haben aullerdem gesehen, dass die Philanthro-

pie zu wenig Geld bewegt

und oft zu wenig auf Re-

sultate schaut. Es brauch-

te Losungen, um diese

Liicke zu fiillen. Also haben wir damals die Idee des
Impact Investing definiert und tberlegt, wie wir dieses
Thema voranbringen kénnen.

Der Begriff »Impact Investing« ist aus den ebenge-
nannten Konferenzen hervorgegangen. Die genaue
Definition lautet: »Impact Investing 16st soziale oder
okologische Herausforderungen/Probleme unter
gleichzeitiger Erzielung finanzieller Renditen [...]
Impact-Investoren wollen aktiv Kapital in Fonds und
Unternehmen platzieren, welche die positive Kraft
des Unternehmertums nutzen.« Das Konzept wurde
seitdem brillant vermarktet. »Impact Finance« und
»Social Finance« sind bisher weniger gebrduchliche
Begriffe fiir dieselbe Idee.

Ich wiirde an dieser Stelle auch »Social Entrepreneur-
ship«ins Spiel bringen. In der Realwirtschaft geht es
Social Entrepreneurs darum, die positive Kraft des Un-
ternehmertums zu nutzen, um positive soziale und/
oder 6kologische Wirkung zu erzielen.

Holistisch, mit einem Blick fiir die sich verschieben-
den tektonischen Platten. Die Impact Economy AG ist
eine Beratungsfirma fiir nachhaltige Strategien und
Finanzdienstleistungen mit positivem Impact — der
Name ist also Programm. Matthew Bishop von der
Zeitschrift The Economist stellte unser Herangehen
letztes Jahr wie folgt dar: »Ich mag den Namen >Im-
pact Economys, weil ihr das grolle Ganze beriick-
sichtigt, statt euch nur auf eine Kategorie oder eine
Anlageklasse zu fokussieren. Impact Economy be-
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fasst sich mit der Gesamtstruktur unserer Wirt-
schaft.«

Warum Impact Economy? Investitionen, die sowohl
finanzielle als auch Wirkungsziele verfolgen, bilden
nur einen Ausschnitt von dem ab, was gerade pas-
siert. Um gute Investitionsentscheidungen zu treffen,
miissen wir neben Transaktionen selbst aber auch
Trends und den Gesamtzusammenhang genau an-
schauen.

Wir leben in einer Zeit grol3en

strukturellen Wandels. Ein wich-

tiger Treiber ist Transparenz. In

Genf, wo ich wohne, haben zum

Beispiel dieses Jahr die beiden

groliten Privatbanken am Finanz-

platz, Pictet und Lombard Odier, ge-

meinsam erklirt, dass sie den

Status einer unbeschrinkt haf-

tenden Partnerschaft aufgeben

werden und sich als Kommandit-

gesellschaften strukturieren wol-

len. Da wird die Transparenz stark steigen. Gleich-
zeitig prangern Nichtregierungsorganisationen wie
Greenpeace Bekleidungsfirmen an und sorgen so fiir
neue Transparenz beziiglich eingesetzter Chemikali-
en und anderer Missstinde. Immer mehr Konsumen-
ten sind bereit, fiir ethisch und 6kologisch herge-
stellte Produkte und Dienstleistungen eine Primie zu
zahlen; das ist heute allein in den USA eine 300-Mil-
liarden-Dollar-Industrie. Investorenpriferenzen ver-
dndern sich ebenfalls — denken Sie an die zunehmen-
den Anfragen institutioneller Investoren an groQRe
Firmen hinsichtlich nachhaltigen Wirtschaftens.
Nachhaltigkeit und Impact werden also zum Investi-
tionskriterium und Wettbewerbsfaktor. Anfang des
Jahres war ich z. B. am World CSR Day in Indien. Dort
hat die indische Regierung neu beschlossen, dass
alle grol3eren Unternehmen in Zukunft 2 Prozent ih-
rer Gewinne fiir CSR aufwenden miissen — geschitz-
te 5 Milliarden US-Dollar pro Jahr. Ferner erleben
wir eine Neudefinition von legitimem Gewinn und
Sinnhaftigkeit. In den letzten Monaten sind wieder
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weitere Milliarddre dem Giving Pledge Kampagne
beigetreten. Diese beinhaltet ein Versprechen, zu
Lebzeiten mindestens 50 Prozent seines Vermdgens
zu spenden. Wir haben 2011 mit dem Impact Pledge
eine komplementire Initiative geschaffen, die sich
mit dem Aufbau von Strukturen beschiftigt, die ef-
fizientes und effektives Geben ermdglichen, damit
moglichst viel von den Ressourcen ankommt. Wir

nennen das »Impact-Infrastruktur«. Der gemeinsa-
me Nenner aller dieser Entwicklungen ist »Impact:
etwas Positives und Relevantes mit den eingesetzten
Ressourcen zu erreichen. Wir bei Impact Economy set-
zen uns deshalb ein fiir die Art von Wirtschafts- und
Institutionenlandschaft, die entstehen muss, damit
wir aus diesen Trends Chancen schopfen konnen,
anstelle mit purem Compliance-Denken und Quasi-
Nullwachstum auf der Stelle zu treten.

Wir haben zu diesem Thema gerade eine Studie on-
line veroffentlicht (»CSR’s New Deal: A Blueprint for
Your First Hundred Days in the Sustainable Capita-
lism«). Darin geht es um die Zukunft von CSR. Die
traditionelle CSR, getrieben vor allem durch die Ein-
haltung von Gesetzen und Regeln, kostet Geld und
verbessert im Idealfall den Ruf der Unternehmung
etwas. Das wird vorbei sein. Wichtig ist, Verantwor-
tung und Chancen vernetzt zu denken. Es gibt viel-
versprechende Ansitze. Diese neue CSR —wir nennen



Was kdnnen Social Entrepreneurship und Impact Investment beitragen, um uns
zukunftsfahig zu machen? Dr. Maximilian Martin ist Griinder und Geschaftsfuihrer der
Impact Economy SA in Lausanne.
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es den »CSR’s New Deal« — istviel ambitionierter als
der bisherige Ansatz. Die CSR der Zukunft ist inmit-
ten des Kerngeschifts und bei den Innovationstrei-
bern von Unternehmungen angesiedelt — und nicht
mehr nur eine Nebenaktivitit. So konnen Unterneh-
mungen neue Produkte und Dienstleistungen ent-
wickeln, zusitzliche Kundengruppen bedienen und
neue Mirkte erschlieRen. Damit wird der 6konomi-
sche Fortbestand der Unternehmung gesichert und
positive soziale/0konomische Wirkung erzielt. Das
kann einen wichtigen Beitrag zu unserer Zukunftsfi-
higkeit leisten und ist mehr als heil3e Luft.

Neben all den »ernsthaften« Aktivititen wollen wir
die Welt auch spielend verdndern: Kern des Projekts
ist es, einen replizierbaren Mechanismus zu entwi-
ckeln, um spendenabhingigen Top-Organisationen
die Skalierung und Erweiterung ihrer Aktivititen
zu ermoglichen. Durch Ausgaben (echtes Geld) im
Onlinespiel erhilt die Organisation wichtige finan-
zielle Ressourcen: Die Spieler konnen einen Beitrag
zur nachhaltigen Entwicklung leisten und lernen
nebenbei spielerisch Probleme und deren Losungen
kennen. Gemeinsam mit der Organisation Riders for
Health erarbeiten wir derzeit ein Spiel rund um Ge-
sundheitsservices mit Motorrddern in Afrika. Ein
Teil des online ausgegebenen Geldes — jede Woche
werden immerhin 3 Milliarden Stunden mit Online-
spielen verbracht — soll so eine positive soziale/6kolo-
gische Wirkung entfalten. m

Impact Economy SA impacteconomy.com
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Digital statt
verstaubt im Regal

Anna-Lena Kdnig liebt Musik, Blicher und das Internet. Obwohl sie Fan von Digitalem und Technik

ist, hat sie vor kurzem den Spaf3 an analogen Biichern und Vinyl wieder entdeckt. In diesem Artikel

macht sie sich Gedanken tber die Konflikte zwischen analogen und digitalen Medien und malt sich
eine optimale Zukunft fir das Musikhdren und Lesen aus.

¥ Analog / Digital

X

Anna-Lena Konig
blog_bleistift

Musik-Streaming ist genial. Alle reden vom neuen Album
von DJ Koze — da muss ich doch direkt mal reinhoren.
Kein Problem. Bei Spotify wartet es bereits auf mich. Um
es auch offline und unterwegs auf meinem Smartphone
horen zu diirfen, zahle ich gerne 10 Euro im Monat. Und
schon ist die Sache mit dem Musikhoren geregelt. Das
(zugegeben eher hissliche) CD-Regal steht zwar immer
noch in meiner Wohnung, aber anstatt CDs aus den Hiil-
len zu nehmen, dreh’ ich nur den Kopf schief, um die In-
terpreten zu lesen und sie anschliel$end bei Spotify einzu-
geben. Schlielllich gibt es dort beinahe alles, was mein
Musikherz begehrt.

Ahnlich geht es dem Biicherregal. Die Biicher, die dicht
an dicht stehen und Staub anziehen, habe ich (fast) alle
gelesen. Jetzt dient es noch als hiibscher Raumtrenner
und fiir BesucherInnen als Indikator fiir meine Interes-
sen. Eines Tages beim Wohnungsumzug oder beim Lesen
des x-ten Artikels iiber Minimalismus fillt mir auf, wie-
viel Kram sich in meiner Bude in den letzten Jahren ange-
sammelt hat. Ich gebe ein paar DVDs, Biicher, Spiele und
CDs weg. Erst tut es weh, aber dann befreit es und schafft
Raum fiir Neues oder eben einfach nur mehr Freiraum fiir
Nichts, was auch sehr schon sein kann.
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Auf meinem Kindle befinden sich mehr Biicher als im
Regal von Tante Gerda. Ich trage diese Mengen an Wissen
und spannenden Geschichten einfach so in meiner Ta-
sche herum und entscheide spontan, welches Buch oder
welchen Artikel ich lesen mochte.

Als ich den ersten Teil von Haruki Murakamis 1Q84
in einem Zug verschlungen hatte, wollte ich unbedingt
direkt weiterlesen. Kein Ding! Amazon l4dsst mich mit ei-
nem Klick sofort den ndchsten Band kaufen. Dann noch
WLAN und drei Sekunden spiter bin ich wieder in die
Welt mit den zwei Monden eingetaucht. Das alles ist so
verdammt bequem und praktisch, dass analoge Musik
und schwere Biicher nur noch umstindlich und kompli-
ziert wirken.

ABER...

Was passiert, wenn die Festplatte mit meiner digitalen
Musiksammlung kaputt geht? Wie geht es weiter, wenn
ich meinen Account bei Amazon schlieRen méchte? Dann
wiren ja all die eBooks weg, fiir die ich bezahlt habe. Die
Musik bei Spotify ist (zumindest offline) nur verfiigbar,



Der Nebeneffekt dieser Uberlegungen: ich lerne, los-
zulassen. Sachen weggeben und Platz schaffen —
zum Beispiel auch fiir Biicher aus der Bibliothek. Die
liest man und bringt sie wieder zurtick, sodass
»analog« nicht gleich Ansammeln von massenweise

Kram in der Wohnung bedeutet.

ze mein Kindle, wenn ich auf Reisen bin
und freue mich dann doch iiber einen
Offline-Biichertisch, wenn der Akku des
Gerits gerade leer ist. Momentan passe
ich mich an die Umstinde an und begebe
mich in »private Offentlichkeiten«, wohl
wissend, dass das keine optimale Situati-
on ist.

Wenn ich mir fiir die nahe Zukunft Ent-

so lange ich brav den Beitrag bezahle und so lange, wie
Spotify existiert. Ich mache mich von diesen Diensten ab-
hingig und muss mich an ihre Einschrinkungen halten.
Durch Digitales Rechte-Management (DRM) kontrollie-
ren sie, wie ich digitale Musik und Biicher nutzen und
verbreiten kann. Ich befinde mich in geschlossenen Sys-
temen, in denen ich keinen Einfluss auf die Regeln habe.
Es ist auch schon passiert, dass Amazon bereits gekaufte
eBooks vom Kindle ihrer NutzerInnen wieder geldscht
hat. Allein schon die Schwierigkeit, ein digitales Buch
zu verschenken oder zu verleihen und die hohe Anzahl
unterschiedlicher eBook-Formate bereiten mir stechende
Kopfschmerzen.

Den Tiicken des Digitalen gegentiber steht die Freude
am Anfassen, Spiiren und Benutzen von Analogem. Ein
schon gestaltetes Magazin oder ein gutes altes Buch ma-
chen das Gelesene greifbar und vermitteln eine ganz an-
dere Wertigkeit als eine Datei auf einem Gerit aus Plastik.
Beim Lesen eines Romans erkenne ich sofort an der Dicke
des Buchs, wieviel der Geschichte noch vor mir liegt. Ge-
nauso bei Musik. Die Auswahl eines Albums ist am Com-
puter sehr steril — im Unterschied dazu gleicht das Durch-
blittern von Platten, das Herausnehmen und Auflegen
auf den Plattenteller schon einem kleinen Erlebnis. Der
Moment, wenn man vorsichtig die Nadel aufsetzt, schligt
eindeutig den schnellen Klick mit der Maus.

ALSO WAS NUN? DIGITAL ODER ANALOG?

Am Ende geht es mir hauptsichlich um die Musik oder
das Buch an sich. Ob mir eine CD gehort, eine mp3-Datei
auf meiner Festplatte liegt oder der Track direkt iiber ei-
nen Stream ablduft — das ist mir personlich inzwischen
ziemlich egal. Ich kann morgens zum Friihstiick die Vor-
zlige des Streamings nutzen und abends zu einer Tasse
Tee ganz entspannt eine Schallplatte auflegen. Ich schit-

wicklungen der digitalen Moglichkeiten
wiinschen diirfte, wire das zuerst einmal
weniger Einschrinkungen in Form von
DRM fiir mehr Flexibilitit; so konnte man in unabhingi-
gen Online-Buchldden ein Buch als Datei kaufen und auf
jedes beliebige Lesegerit tibertragen. Schon wire, wenn
vermehrt mit dem Kauf von analogen Medien auch direkt
die digitale Version mitgeliefert wiirde. Immerhin hat man
seit ein paar Wochen beim Kauf einer Schallplatte von
Amazon die Option, die Titel als mp3 herunter zu laden.

Digital ist unendlich praktisch. Und trotzdem braucht
das Analoge nicht auszusterben. Ein friedliches Mitein-
ander und eine kluge Erginzung — das wire fein. m

LUSTRATION: CHRISTOPH RAUSCHER
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Bedingungen«-Lizenz. Die Inhalte diirfen, wenn nicht
anders gekennzeichnet, zu den Bedingungen der CC
BY-SA 3.0 Lizenz beliebig genutzt, verdndert und kopiert
werden. Die Bedingungen finden sich hier:
creativecommons.org|licenses/by-saj3.o/de

Mit Unterstiitzung der Jungle World Verlags GmbH
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